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Bevezetés

Az AlfSldi Nyomda Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasdg Szervezeti és Miukodési
Szabalyzata (a tovédbbiakban: SZMSZ) a Polgari Térvénykonyvrdl szo16 2013. évi V. térvény,
a kdztulajdonban 4ll6 gazdasagi téarsasdgok takarékosabb miikodésérdl sz616 2009. évi CXXII.
torvény és a részvénytarsasig Alapszabélyanak figyelembevételével késziilt, s a szervezett
mikddést, a hataskorok és jogkorok egyértelmii elhatdrolésst, a felel6sség, az egyes
tevékenységekért felel6s személyek meghatarozasat, 5sszességében a részvénytarsasigi célok
eredményes megvaldsitisat célozza.

Az Alf6ldi Nyomda Zrt. Magyarorszag legrégebben miik6dd nyomdainak egyike, évszézadok
ota a miivel8dés szolgalataban 4ll. Alapvett feladata gazdasagos nyomdaipari véllalkozasként
partnereivel egyiittmiikodve az olvasokozonség igényeinek szinvonalas kielégitése, a hazai &s
a nemzetkdzi piacokon valé folyamatos €s novekvd mértékii jelenlét, melyben a véllalkozas
hagyomaényai, a felhalmozdodott szakmai kultira 6tvozddik a korszeriiséggel, a folyamatos
technikai és szaktudasbeli megijulassal.

Az SZMSZ a szervezeti struktira és a miikddési mechanizmus meghatarozaséval ezen alapveto
feladat megvaldsitdsat szolgalja és ennek érdekében a térsasag minden munkavéllal6jatél aktiv
kdzremiikdést és lojalis magatartast var el.

Az Alfoldi Nyomda Zrt. vezérigazgatoja a szervezet és mitkodés szabalyainak jelen SZMSZ
meghatdrozasaval el6 kivanja segiteni a tarsasag fejlodését, a tulajdonosi és munkavéllaléi
érdekek érvényesiilését.

Az SZMSZ tartalmazza a részvénytirsasig adatait és szervezeti felépitését; a cégvezetés,
illetdleg az alkalmazottak feladatait és jogkorét, a tarsasag miikodési szabalyait.

I. Altaldnos rész

1. A részvénytarsasag fobb adatai

1.1. A részvénytirsasdg cégneve:

Alfsldi Nyomda Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag
Roviditett elnevezése: Alfoldi Nyomda Zrt.

L.2. A részvénytdarsasdg székhelye:

4027 Debrecen, Boszorményi ut 6.

Telefon: (52) 515-715%; Fax: (52) 430-893

Levélcim: 4001 Debrecen, Pf. 15.

E-mail: info@ anyrt.hu



Honlap: www.anyrt.hu

1.3. A részvénytirsasdg telepengedély szima:
92.750/6/2002

1.4. A részvénytirsasdg cégbirosagi nyilvantartisi széma:
09-10-000112

1.5. A részvénytarsasdg statisztikai szama:
11147729.1812.114.09

1.6. A részvénytdarsasdg adoszima:

11147729-2-09

1.7. A részvénytirsasdg torvényességi feliigyeleti hatésiga:

Debreceni Torvényszék Gazdaséagi Kollégiuma és Cégbirosaga
4026 Debrecen, Arany Janos utca 30.

1.8. A részvénytdirsasdg pénzforgalmi jelzészdmaf(i):

K&H Bank Zrt. Ft 10200304 34003644 00000000

Erste Bank Hungary Zrt. Ft 11993001 02305239 00000000

Budapest Bank Zrt Ft 10103434 25516100 01003006

OTP Bank Nyrt. lakossagi 1173 8008 2023 8063 0000 0000

1.9. A részvénytdrsasdg idétartama:

A részvénytarsasag az atalakulds napjatol (1993. junius 30.) hatérozatlan idére jott 1étre.
A részvénytarsasag az Alfoldi Nyomda éallami tarsasag 4ltalanos jogutédja.

1.10. A részvénytirsasdg tevékenységi kore

Gazdasagi Tevékenységek Egységes Agazati Osztilyozasi Rendszere (TEAOR ’25)

szerints

TEAOR °25
SZAm megnevezés
1723 Irodai papiraru gyartasa

1811 Napilapnyomas



1812 Nyomas (kivéve: napilap)

1813 Nyomdai elokészit$ tevékenység

1814 Koényvkotés, kapesolodo szolgaltatas

1820 Egyéb sokszorositds

3312 Ipari gép, berendezés javitasa, karbantartisa
3530 Gozellatas, légkondicionalas

4650 Informéci6technolégiai, hiradastechnikai termék nagykereskedelme
4664 Egyéb gép, berendezés nagykereskedelme

4683 Fa-, épitéanyag-, szaniteraru - nagykereskedelem
4686 Egy¢b termelési célt termék nagykereskedelme
4690 Vegyes termékkorii nagykereskedelem

4941 Kozuti aruszallitas

5811 Konyvkiadas

5812 Napilapkiadas

5813 Folyéirat, id6szaki kiadvany kiad4sa

5819 Egyéb kiadoi tevékenység

5829 Egyéb szoftverkiadas

5920 Hangfelvétel-készités, -kiadasa

6031 Hirligyndkségi tevékenység

6039 - Egy¢éb tartalomterjesztési tevékenység

6210 Szamitégépes programozas

6220 Informécittechnolégiai szaktanacsadés és szamitastechnikai eszkdzok, rendszerek
uzemeltetése

6290 Egyéb informaciotechnoldgiai szolgaltatas

6310 Szamitastechnikai infrastruktura, adatfeldolgozas, tarhelyszolgéltatas és kapcsolédo
szolgaltatasok



6392 Egyéb informacids szolgiltatas

6499 M.n.s. egyéb pénziigyi kdzvetités

6811 Sajat tulajdonu ingatlan adéasvétele

6820 Sajat tulajdony, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése
7020 Uzletviteli, egyéb tizletvezetési tanacsadés

7111 Epitészmémoki tevékenység

7112 Mémoki tevékenység, miiszaki tandcsadas

7311 Reklamiigynoki tevékenység

7320 Piac-, kézvélemény-kutatas

7030 PR-tevékenység

7420 Fényképészet

7430 Forditas, tolmacsolas

7499 M.n.s. egyéb szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység
7739 Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése

7740 Immaterialis javak kélcsonzése, kivéve a szerzéi jogdijban részesiils javakat
8210 - Adminisztrativ, {izletmenetet timogat6 szolgaltatas
8230 Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése

8299 M.n.s. egyéb kiegészito tizleti szolgaltatas

8532 Szakmai kézépfoku oktatas

8569 M. n. s. oktatast kiegészit6 tevékenység

F§ tevékenység

1812 Nyomas (kivéve: napilap)
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2. Az Zrt. miukodésének kiemelt kérdései
2.1. A Zrt. jogallasa

2.1.1. A Zrt. 6nalld jogi személy, sajit cégneve alatt szerez jogokat és vallal
kotelezettségeket.

2.1.2. Onalléan fejti ki tevékenységét, bevételeibél fedezi kiadsait. Vagyonaval és az
alkalmazasdban 4116 munkaerével a jogszabalyok keretei kozott 6nalléan gazdalkodik,
Onalloan készitett {izleti terv alapjan dolgozik.

2.1.3. Sajat cégneve alatt tulajdont szerezhet, szerz6dést kothet, pert indithat és
perelhet6.

2.1.4. Az Alfldi Nyomda kézgy(ilése dontése alapjan zartkori részvénytarsasag.
2.2. A részvényesek jogai és kotelezettségei

2.2.1. A részvényes koteles a részvény névértékének, vagy ha ez magasabb, kibocsétési
értekének szolgéltatasira. Ezen felel6ssége a tarsasaggal szemben 4ll fenn, a tarsasag
kotelezettségeiért a részvényes egyebekben - Ptk-ban meghatirozott kivételekkel -
helytallni nem koteles.

A tarsasag csak a részvénytarsasag cégbejegyzésének megtorténte és az alaptke teljes
befizetése, illetve szolgéltatasa utén allithat ki érvényesen részvényt.

2.22. A nem pénzbeli hozzajaruldst szolgaltatoé részvényes a hozzijarulds atruhdzasatol
szamitott 6t éven 4t helytallni tartozik a részvénytarsasignak azért, hogy az alapitd
okiratban megjeldlt érték nem haladja meg a nem pénzbeli hozzajarulasnak az atruhazas
idején fennall6 értékét. Ezen id6szakon beliil bekovetkezett tulajdonosvaltozas nem érinti
az apportot szolgaltato részvényes iménti felel6sségét, az nem szall 4t a részvény Uj
tulajdonoséra (Alapitdi feleldsség).

2.2.3. Ha a részvényes az Alapszabalyban vallalt vagyoni hozzajaruldsét az ott meghatérozott
idépontig nem teljesiti, a részvénytarsasdg iigyvezetése harmincnapos hatdridd
kitizésével felhivia a teljesitésre. A felhivasban utalni kell arra, hogy a teljesités
elmulasztisa a részvényesi joga megsziinését eredményezi.

A harmincnapos hataridé eredménytelen eltelte esetében a részvényesi joga a hataridé
lejartat kdvetd napon megsziinik. Err6l a gazdasagi tarsasag ligyvezetése a részvényest
irasban koteles értesiteni.

Az a részvényes, akinek a részvényesi joga a fentiekre tekintettel sziint meg, a vagyoni
hozzijarulés teljesitésének elmulasztisa miatt a gazdasagi tarsasignak okozott kérért a
Ptk-nak a szerz6désszegéssel okozott karokra vonatkozé szabalyai szerinti felelésséggel
tartozik.

2.2.4. A részvényest megilleté vagyoni és altalanos jogok:

2.24.1. A részvényesnek joga van a részvénytarsasagnak a szémviteli jogszabalyok szerint
szamitott addzott eredménye kozgyilés altal felosztani rendelt, részvényei névértékével
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aranyos, a tulajdondban 1évé részfényfajtira vonatkozéan jelen alapszabélyban
meghatarozott hanyadara (osztalék).

Az osztalék csak jogszabilyokban, valamint a XVII fejezetben rogzitett feltételek
egylittes fennalldsa esetén fizethetd. A részvényes az osztalékra csak a mér teljesitett
vagyoni hozzajérulasa aranyaban jogosult.

Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrdl dontd kozgyiilés
idopontjdban a részvénykonyvben szerepel. A kozgyiilés donthet ugy is, hogy a
részvenyest megilletd osztalék nem pénzbeli vagyoni értékii juttatasként keriiljon
teljesitésre. Ilyen esetben a kozgyiilés hatdrozza meg a nytjtandé nem pénzbeli vagyoni
értékil juttatas értékét.

2.2.4.2. A részvényesnek —ha osztalékel6leg kifizetésére vonatkozo kozgytilési dontés sziiletik
— joga van a részvénytarsasignak a szamviteli jogszabalyok szerint szamitott ad6zott
eredménye utan kozgyilés altal kifizetni rendelt, részvényei névértékére jutod arényos
osztalékel6legre (osztalékelSleghez vald jog).

Két, egymast kovetd szamviteli torvény szerinti beszamol6 elfogadasa kozotti idészakban
a részvenytarsasag vezérigazgatdjanak javaslatara, a feliigyel bizottsag jévahagyasaval
a kozgytilés osztalékeldleg fizetésérd] akkor hatérozhat, ha a szamviteli térvény szerint
készitett kdzbens6é mérleg alapjan megallapithato, hogy a részvénytarsasag rendelkezik
az osztalékelSleg fizetéséhez sziikséges fedezettel. A kifizetés azonban nem haladhatja
meg az utolsé szamviteli tdrvény szerinti beszdmold szerinti iizleti év kdnyveinek
lezdrasa ota keletkezett eredménynek a szamviteli térvényben foglaltak alapjan
megallapitott, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett Osszegét és a
részvénytarsasagnak a szamviteli torvény szerint helyesbitett sajat tdkéje a kifizetés
folytan nem cs6kkenhet az alaptSke 6sszege ala.

Ha az osztalékelSleg kifizetését kovetden elkésziild éves beszamolébdl az allapithatd
meg, hogy osztalékfizetésre nincs lehet6ség, az osztalékeldleget a részvényesek a tarsasag
felhivésara kotelesek visszafizetni.

2.2.4.3. A kozgy(lés napirendjére tlizott ligyre vonatkozdan a vezérigazgatd koteles minden
részvényesnek a napirendi pont tirgyaldsdhoz a sziikséges tdjékoztatast megadni, Ggy,
hogy a részvényes - a kozgylilés napja elétt legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli
kerelmére - a sziikséges felvildgositast legkésibb a kozgyiilés napja el6tt harom nappal
megkapja.

A reszvényest a részvénytarsasag fizleti titkaival kapcsolatban titoktartasi kotelezettség
terheli, ennek megszegésével a részvénytdrsasignak okozott kéarokat koteles a Ptk.
szabalyai szerint megtériteni.

2.2.4.4. A tarsasag jogutod nélkiili megsziinése esetén a részvényes jogosult a hitelezék

kielégitése utdn fennmaradé vagyon részvényeivel arinyos részére (likvidacios
hényadhoz valé jog).
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2.2.5. A részvényest megilleté kozgyilési jogok:

- Minden részvényes jogosult a kozgyiilésen részt venni, felvilagositast kémni, valamint
¢szrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezé részvény birtokdban pedig
jogosult szavazni.

— A vezerigazgaté a szamviteli torvény szerinti beszamolénak és a vezérigazgatd,
valamint a Felligyel6 Bizottsag jelentésének lényeges adatait a kozgylilést megelézden
legaldbb tizendt nappal koteles a részvényes tudomasara hozni.

2.2.6. A részvényeseket megillet kisebbségi jogok:

* Azonrészvenyes, vagy azon részvényesek, akik egyiittesen a szavazati jogok legalabb
Ot szdzalékaval rendelkeznek, az ok és a cél megjelolésével barmikor kérhetik a
kozgyilés 6sszehivasat. Ha a vezérigazgaté a kérelem kézhezvételétdl szamitott nyolc
napon beliil nem intézkedik a kozgytilésnek a leheté legkorabbi idépontra torténd
sszehivasa érdekeében, a kozgyiilést az inditvanyozok kérelmére a cégbirdsag hivja
Ossze, vagy a cégbirdsig felhatalmazza az inditvanyozokat az {ilés sszehivasara.

A varhat6 koltségeket az inditvanyozok kotelesek megelélegezni. A kozgyiilés a
kisebbség kérelmére Osszehivott iilésen dént arrél, hogy a koltségeket az
inditvanyozok vagy a tarsasag viseli-e.

e Ha a kozgyiilés elvetette vagy nem bocsétotta hatirozathozatalra azt az inditvanyt,
amely szerint az utols6 beszdmol6t, illetve az utolsd két évben az ligyvezetés
tevékenységével kapcsolatos valamely gazdasagi eseményt vagy
kotelezettségvallalast ezzel killon megbizandé konyvvizsgild vizsgilia meg, ezt a
vizsgdlatot a szavazati jogok legaldbb &t szazalékaval rendelkez6 részvényesnek vagy
részvényeseknek a kozgytilés iilésétd] szamitott harmincnapos jogveszté hatridén
beliil benytjtott kérelmére a cégbirdsag a tarsasig koltségére a Ptk. szerint kételes
clrendelni és a konyvvizsgalot kijelolni. A kérelem teljesitését a cégbirésag
megtagadja, ha a kisebbségi jogokkal a kérelmet eldterjeszté részvényesek
visszaélnek. A vizsgalattal a tarsasdg konyvvizsgéaldja nem bizhaté meg. A vizsgalat
koltsegeit a részvénytirsasag elélegezi és viseli. A részvénytérsasdg a koltségeket
abban az esetben harithatja 4t a részvényesre, ha az a vizsgalatot nyilvanvaléan
alaptalanul kezdeményezte.

* Ha a kozgyilés elvetette vagy nem bocsatotta hatérozathozatalra azt az inditvanyt,
hogy a részvénytarsasignak valamely részvényes, vezetd tisztségviseld,
feliigyeldbizottsagi tag, tovabba a konyvvizsgalé ellen tdmaszthaté kévetelését
ervényesitsek, a kovetelést a szavazati jogok 6t szazalékaval rendelkezé részvényesek
a kozgylilés {ilését6l szamitott harmincnapos jogveszté hataridén beliil a
részvénytarsasag képviseletében a részvénytéarsasag javara maguk is érvényesithetik.

» Haarészvénytarsasagban egyiittesen a szavazatok legalabb &t szazalékaval rendelkezd
részvényesek a napirend kiegészitésére - a napirend részletezettségére vonatkozé
szabélyoknak megfeleld - javaslatot tesznek, a megjelolt kérdést napirendre tiizéttnek
kell tekinteni, ha a javaslatot a kozgytilési meghivo kézhezvételétsl szamitott nyolc
napon beliil kozlik a tagokkal és a vezérigazgat6val.

13



2.2.7. Barmely részvényes, tovabba a vezérigazgaté és a Feliigyel$ Bizottsag barmely tagja
kérheti a kdzgytilés altal hozott jogsért$ hatarozat birésagi feliilvizsgélatat.

A jogsértd tarsasagi hatdrozat birdsagi feliilvizsgalata irdnti keresetet attél a naptdl
szamitott harminc napon beliil lehet meginditani a részvénytarsasag ellen, amely napon a
hatérozatrdl a jogosult tudomast szerzett, vagy tudomast szerezhetett volna. A hatdrozat
meghozatalatol szamitott egyéves jogveszt6 hataridé elteltével per nem indithato.

Nem jogosult perinditdsra az, aki a hatérozat meghozataldhoz szavazataval hozzajarult,
kivéve, ha tévedés, megtévesztés vagy jogellenes fenyegetés miatt szavazott a hatarozat
mellett.

2.3. A részvények kibocsatasa és annak formai kellékei

2.3.1. A reszvények kiadasarol — a tirsasig cégbejegyzését és az alaptSke teljes befizetését
kovetden — a vezérigazgato koteles gondoskodni.

A részvényeket az értékpapirokra vonatkoz6 elbirasok betartdséval, nyomdai tton kell
eldallitani, sorszamét folyamatosan, sorozatonként tjrakezdve kell megallapitan.

2.3.2. A vezérigazgatd a részvényes kérésére az egy részvénysorozathoz tartozd tobb
részvényrol Osszevont cimletii részvényt is Kkiéllithat, illetve az &sszevont cimletii
részvényt egyes részvényekre bonthatja (cimletmegosztis).

A részvények Osszevonasanak koltségeit elsd izben a tarsasag viseli, minden tovabbi
Osszevondssal kapcsolatos koltséget, tovabba a részvények esetleges kisebb cimletre
bontasaval kapcsolatos koltségeket a részvényes viseli.

2.3.3. A részvényen fel kell tiintetni:

a) a részvénytarsasig cégnevét és székhelyét;

b) a részvény sorszamat, sorozatat, tipusat és névértékét;

c) az elsb részvényes nevét,

d) a kibocsatas alapjaul szolgalo alapszabaly, illetve alapszabaly-médositas keltét;

€) a részvényfajtahoz, illetve részvényosztilyhoz fiiz6d6, az Alapszabalyban
meghatarozott jogokat;

f) az alaptOke nagysagét vagy a részvény altal megtestesitett alaptSkehanyadot, és
a kibocsatott részvények szamat;

g) a vezérigazgatod alairsat;

h) az értékpapir kodjat;

1) a részvény 4truhdzésinak korlatozdsa vagy annak a részvénytarsasig

beleegyezéséhez kotése esetén a korlatozés tartalmat, a részvénytérsasig
beleegyezési jogat - Osszevont cimletii részvények kibocsitdsa esetén az
Osszevonas tényét és mértékét,

i) a szavazati jog esetleges korlatozasat;

2.3.4. A részvényt osztalékszelvényekkel és Gjabb osztalékszelvények felvételére jogositd

kuponnal ellatva kell kinyomatni. Kinyomtathaté olyan részvény is, melyen a kupon
helyett az utols6 osztalékszelvény jogosit az (jabb osztalékszelvények felvételére.
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A részvény, a részvényhez tartozo osztalékszelvények és a kupon kizarélag egyiitt
forgalomképesek.

Minden egyes részvényhez osztalékszelvényiv tartozik, mely 10 db szelvényre tagozodik.
Az osztalékszelvények az ahhoz tartozo6 részvénnyel azonos sorozattal és szdmozéssal, a
tarsasdg nyomdai uton sokszorositott cégbejegyzésével, valamint annak az évnek az
évszamaval vannak megjelolve, amely évben az osztalék felvehetd.

2.3.5. A részvénytarsasignak jelen alapszabaly hatélybalépését megelézen kibocsatott
részvényeit az egyes értékpapirok eldallitisanak, kezelésének és fizikai
megsemmisitésének biztonsagi szabalyair6l sz6l6 98/1995. (VIIL 24.) Korm. rendelet 9.
§ (4) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen legkésébb 1998. december 31-ig kellett a

"

3. pontban el6irt tartalmu részvényekre kicserélnie.

2.3.6. A részvény megsemmisiilése, elvesztése esetében az értékpapirok megsemmisitésére
vonatkozd jogszabalyi rendelkezéseket kell alkalmazni.

A részvény kiadasat kovetden a részvény megrongéalodasa esetén a vezérigazgaté a
részvényes kérésére és koltségére a sériilt részvénynek megfeleléen — névre sz616
részvenyeknél a részvénykonyv adatai alapjan — Gij részvényt llit ki, amennyiben a sériilt
részvény eredeti tartalma kétség nélkiil megallapithato.

A részvényes a polgéri jog szabilyainak megfeleld korlatlan felelosséggel tartozik a
részvényigazolasi eljaras soran tett nyilatkozataiért.

2.3.7. Nem gyakorolhatja a tarsasig vonatkozasiban a részvényesi jogait a névre sz6l6
részveny tulajdonosa, akinek a neve a részvénykdnyvben nem szerepel, tovabba, aki a
részvényét a tdrvények és ezen Alapszabdlynak a részvény atruhdzasdra, illetve
megszerzésére vonatkozé korlatozast sértd médon szerezte, vagy olyan részvényt
birtokol, illetve olyan részvény tulajdonosa, amelyet a Ptk és/vagy az Alapszabaly szerint
nem szerezhetne meg.

2.4. A részvénykonyv

2.4.1. A tarsasag vezérigazgatéja a trsasdg részvényeseirél részvényesenként tagolt
részvénykonyvet vezet.

2.42. A részvényes, ha kordbban a részvénykdnyvbe bejegyezték, koteles részvénye
atruhazasat az 4truhdzastdl szamitott nyolc napon beliil a részvénytirsasdgnak
bejelenteni. A bejelentés alapjan a részvénykényv vezetSje haladéktalanul gondoskodik
a részvényesnek a részvénykonyvbol vald torlésér6l. A tordlt adatnak azonban
megallapithatonak kell maradnia.

2.4.3. Arészvénykonyvnek legalabb a kovetkezd adatokat kell tartalmaznia;
~ arészvény tipusat, fajtajat, osztalyat, sorozatat és sorszamat;
— arészvénytulajdonos nevét (cégét);
— a részvénytulajdonos lakcimét (székhelyét);
—arészvények tulajdonosai kozott bekovetkezett valtozasokat;
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— a koz0s képviseld nevét és fentiecknek megfelel adatait, ha a részvény tobb személy
koz0s tulajdonaban 411

2.4.4. A névre 52616 részvény atruhazasa a részvénytirsasiggal szemben akkor hatélyos és a
részvényes a részvénytarsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja,
ha a részvényest vagy a részvényesi meghatalmazott adatait a részvénykonyvbe
bejegyezték.

Az alakilag igazolt részvényest a részvénykényv vezetdjénél eléterjesztett kérelmére be
kell jegyezni a részvénykonyvbe.

2.4.5. A részvénykonyvbe torténd bejegyzés alapjaul a kovetkez6 dokumentumok
szolgalhatnak:

— iires forgatmannyal torténd atruhdzas esetén: a részvény atruhazasrol szo16 szerz6dés;
— egyébként maga a részvény forgatmannyal (részvényétruhazas) ellatva.

2.4.6. A nyomdai uton el6allitott részvény tulajdonjogéanak 6rokliés, a részvényes jogutédlassal
tortén6 megsziinése vagy hazastarsi k6z0s vagyon megosztasa jogcimén torténd
atszallasa esetén, a jogosult kérésére a vezérigazgat6 koteles a tulajdonosvéltozast — a
megfeleld okirati bizonyitékok alapjén - a részvény hatoldalén (toldaton) atvezetni és a
jogosultat, - ha az eltérben nem rendelkezik - a részvénykdnyv részvényeseként
feltiintetni.

2.4.7. A nyomdai uton eldallitott részvény tulajdonjoganak jogerds birosagi hatdrozattal, vagy
hatosagi drverésen tortén6 megszerzése esetén, a tulajdonos kérésére a vezérigazgaté — a
jogerds bir6sagi hatérozat, illetve az arverési jegyzékonyv alapjan, annak szama és kelte
feltiintetésével —jogosult és koteles a tulajdonosvaltozast a részvény hatoldalan (toldaton)
atvezetni, €s a jogosultat, - ha az eltéren nem rendelkezik - a részvénykdonyv
részvényeseként feltliintetni.

2.48. Nem jegyezhetd be a részvénykonyvbe az, aki részvényét tSrvénynek vagy az
alapszabalynak a részvény 4truhdzasara vonatkozo szabalyait sértd médon szerezte meg.

2.4.9. A részvényes a részvénykonyvbe betekinthet és annak r4 vonatkozé részérdl a
vezérigazgatotdl, illetve annak megbizottjatél masolatot igényelhet, amelyet a
részvénykényv vezetdje 6t napon beliil teljesiteni koteles. Harmadik személy a
részvénykonyvbe betekinthet.

2.4.10. A részvénykdnyv vezetése soran hozott hatérozatok térsasdgi hatirozatoknak
mindsiilnek.
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2.5. Részvények

2.5.1. A részvénytarsasagnédl valamennyi részvény egy részvénytipusba (nyomdai uton
eldallitott részvények) tartozik. Az alaptdke 358 db, azaz Haromszazdtvennyolc darab,
egyenként 1.000.000 Ft, azaz Egymilli6 forint névértékii, és 1200 db, azaz Egyezerkétszaz
darab egyenként 10.000, -Ft, azaz Tizezer forint névértékii névre szol6 részvénybodl all. A
részvények Osszevonhatok. Az egy részvénytipusba tartozé részvények pedig egy
részvényfajtaba (els6bbségi részvény) €s két részvényosztalyba (El6vasarlasi jogot biztositd
elsObbségi részvény — I. részvényosztaly, Elovasarlasi és osztalékelsdbbségi jogot biztositd
els6bbségi részvény — II. részvényosztaly) tartoznak.

2.5.2 . részvényosztily

358 db, azaz Haromszazétvennyolc darab, egyenként 1.000.000 Ft, azaz Egymillié forint
nevértékd, és 1198 db, azaz Egyezer-egyszazkilencvennyolc darab egyenként 10.000, -Ft, azaz
Tizezer forint névértéki, névre szolo részvény, amely el6vasarlasi jogot biztositd elsdbbségi
részvény. Az e részvényosztilyba tartozé valamennyi részvény egy sorozatot alkot, miutan
valamennyi, ezen részvényosztalyba tartozé részvényhez azonos jogok fiizédnek.

2.5.3. I részvényosztaly

2 db 10.000, - Ft-os azaz Tizezer forintos névértékil, névre sz6l6 részvény osztalékelsdbbségi
és elOvasarlasi jogot biztositd elsGbbségi részvény. Az e részvényosztalyba tartozé valamennyi
részvény egy sorozatot alkot, miutdn valamennyi, ezen részvényosztilyba tartozoé részvényhez
azonos jogok fiizédnek.

2.6. Az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6dé jogok, kitelezettségek és korliatozasok
2.6.1. El6vésarlasijogot biztosito elsébbségi részvények (1. részvényosztaly)

A tarsasag 358 db, azaz Haromsz4z6tvennyolc darab, egyenként 1.000.000 Ft, azaz Egymilli6
forint névértékd, és 1.198 db, azaz Egyezeregyszazkilencvennyolc darab egyenként 10.000, -
Ft, azaz Tizezer forint névértékii, névre sz016 el6vasarlasi jogot biztositd elsdbbségi részvényt
(I részvényosztaly) bocsatott ki. A részvények dsszevonhatok.

A tarsasag altal kibocsatott, az I. részvényosztilyba tartozé elévésarlasi jogot biztositd
elsdbbségi részvényekhez a jogszabalyok és jelen Alapszabaly altal biztositott teljes korti
részveényesi- vagyoni, altaldnos, kozgyiilési és kisebbségi jogok fliz6dnek.

E részvények tulajdonosait- a II. részvényosztalyba tartoz6 részvények tulajdonosait kovetd
sorban - az osztalékfizetés esetén a II. részvényosztilyba tartozé részvényekre fizetendd
osztalék feletti osztalék Osszeg 100 %-a illeti meg.

Ezen tul e részvények tulajdonosait a Ptk. 3:230. § (2) bekezdés f.) pontja alapjan résziikre

biztositott tovabbi jogosultsagként, a részvénytarsasag részvényeire vonatkozodan el6vasarlasi
jog illeti meg.
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Amennyiben valamely részvényes a részvényét adasvétel jogcimén el kivanja idegeniteni, Gigy
¢ részvényes koteles az 1. részvényosztilyba tartozd részvények tulajdonosaival az ezzel
kapcsolatos teljes vételi ajanlatot irdsban, ajanlott levélben kozolni. Az 1. részvényosztalyba
tartozo részvények tulajdonosai az elévasarlasi jogukat a vételi ajanlatban irt feltételekkel az
ajanlat kézhezvételétdl szimitott 15 napon beliil ajanlott levélben postara adott levél wtjan
gyakorolhatjak.

Amennyiben elévasarldsi jogat egyidejiileg tobb elévasarldsra jogosult részvényes is
gyakorolja, Gigy az érintett részvények tulajdonjogat e részvényesek a részvényeik névértékének
ardnyéaban szerzik meg.

2.6.2. OsztalékelsObbségi és elovasarldsi jogot biztosité elsdbbségi részvények (IL.
részvényosztaly)

A 2 db 10.000 Ft-os névértékii, névre szol6 osztalékelsdbbségi részvény egy sorozatot alkot,
miutdn valamennyi ezen részvényosztalyba tartozo részvényhez azonos jogok fiizddnek. Az
osztalékelsdbbséget biztositd részvény mas részvényfajtaba tartozé részvényeknél kedvezdbb
mértekben jogosit osztalékra. E részvények tulajdonosait a kozgyiilés altal meghatarozott
osztalékalapbdl fizetend osztalékbol, az elévasarlasi jogot biztositd elsébbségi részvények (1.
részvényosztaly) tulajdonosait megel6z0 sorban, a részvény névértékének 50 %-at kitevd
osztalék illeti meg, amennyiben egyébkeént az osztalékfizetés torvényi eléfeltételei fennéallnak.

Amennyiben a tobbi részvényest a kozgylés ilyen irdnyti dontése alapjan a névértékre vetitve
50 %- nal magasabb mértékii osztalék illeti meg, Ggy a részvénye névértéke utan szamitva az
osztalékelsdbbségi részvényest is az I. részvényosztalyba tartozo, elévasarlasi jogot biztositd
elsobbségi részvényesekkel azonos %-os mértékii osztalék illeti meg az 1. részvényosztalyba
tartozo részvények tulajdonosait megel6zé sorban.

Ezen tul e részvények tulajdonosait a Ptk. 3:230. § (2) bekezdés f.) pontja alapjan résziikre
biztositott tovabbi jogosultsagként, a részvénytarsasig részvényeire vonatkozoan elévasarlasi
jog illeti meg.

Amennyiben valamely részvényes a részvényét adésvétel jogeimén el kivanja idegeniteni, ugy
e részvényes koteles a II. részvényosztalyba tartozé részvények tulajdonosaival az ezzel
kapcsolatos teljes vételi ajénlatot irdsban, ajanlott levélben kdzolni, A II. részvényosztalyba
tartozé részvények tulajdonosai az elévasarlasi jogukat a vételi ajanlatban irt feltételekkel az
ajanlat kézhezvételétdl szamitott 15 napon beliil ajanlott levélben postira adott levél utjan
gyakorolhatjak.

Amennyiben elovasarlasi jogit egyidejlileg t5bb elévasarlasra jogosult részvényes is
gyakorolja, Gigy az érintett részvények tulajdonjogat e részvényesek a részvényeik névértékének
aranyaban szerzik meg.

Az ezen részvényfajtaba tartozé részvényesek az alabbi kivétellel a jogszabalyok és jelen
Alapszabaly éltal biztositott teljes korii részvényesi - vagyoni, altalanos, kozgytilési és
kisebbségi - jogokat élveznek, s 6ket a jelen Alapszabély szerinti kotelezettségek terhelik.

A IL részvényosztalyba tartoz6 osztalékels6bbségi és elovasarlasi jogot biztosité részvények

tulajdonosait e részvények utin nem illeti meg szavazati jog. Ha a részvénytérsasag valamely
lizleti évben nem fizet osztalékot a II. részvényosztilyba tartozé részvényeseknek, vagy a
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kifizetett osztalék nem éri el az II. részvényosztalyba tartozé részvény alapjan jaré osztalék
mértekét, a I1. részvényosztalyba tartozé részvény alapjan a szavazati jog a kovetkezé iizleti
évre vonatkoz6 éves beszamolo elfogadasaig korlatozas nélkiil gyakorolhatd.

2.7. A részvényhez fiiz6d6 jogok megviltoztatisa

2.7.1. A kozgyilés olyan hatdrozata, amely valamely részvénysorozathoz kapcsolodd jogot
hatranyosan valtoztat meg, akkor hozhat6é meg, ha ahhoz az érintett részvénysorozat
részvényeseinek legaldbb hdromnegyedes tébbsége elbzetesen hozzajarult.

2.7.2. A hozzéjarulést az érintett részvényesek azon a kozgy(ilésen adhatjsk meg, amely a
részvényhez fliz6d6 jogokat megvaltoztatd déntést hozta.
A hozzéjarulds megadasardl szl hatdrozat meghozatalakor kizérélag az adott
részvénysorozat képviseldi szavazhatnak. Ezen szavazist a megvaltoztatast elrendeld
kozgylilési hatirozat meghozataldt megeldzden kell elrendelni. A hatarozat
meghozatalara a kézgyiilési hatdrozatok meghozataldnak szabalyai megfeleléen
irdanyadok.
Ennek sorén a részvényhez fiiz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizarasara
vonatkozo6 rendelkezések - ide nem értve a sajat részvényhez kapcsolédé szavazati jog

gyakorlasanak tilalmét - nem alkalmazhatdk.

2.7.3. A megvéltoztatdsrol szolé kozgylilési hatdrozatban meg kell allapitani az ezzel
Osszefiiggd Alapszabaly modositas szovegét.

2.7.4. Amennyiben a részvényen feltiintetett részvényhez fiiz6dé jogok a megvaltoztatas
folytan eltémek az Alapszabélyban meghatérozott jogoktol, és azt a véltozas jellege
lehetdvé teszi, a véltoztatassal érintett részvényeket feliil kell bélyegezni. Amennyiben a
valtoztatas jellege a feliilbélyegzést nem teszi lehet6vé, ugy az adott sorozathoz tartozé
valamennyi részvényt ki kell cserélni.

2.7.5. A részvényhez fliz6d6 jogokat a kozgylilés ugy is megviltoztathatja, hogy ezaltal a
részvényt mas részvénysorozatta alakitja 4t.

3. A részvénytarsasag szervezete
— kozgytilés
— vezérigazgatd, (ligyvezetés)
— feliigyel6 bizottsag
— kOnyvvizsgalo
3.1. A részvénytarsasag kozgyiilése

3.1.1. A kozgyiilés a tarsasag legfbb szerve, mely a részvényesek 6sszességébél 4ll.
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3.1.2. A kdzgytilés kizardlagos hataskorébe tartozik:

a) az alapszabaly megallapitasa és mddositasa;

b) déntés a részvénytarsasag mikdési formajanak megvaltoztatasarol;

¢) a részvénytarsasag dtalakulasanak, egyesiilésének, vagy szétvalasanak elhatarozasa,
d) dontés a részvénytarsasag jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozésardl;

e) a vezérigazgato, tovabba a felligyeld bizottsig tagjainak és a konyvvizsgalénak a
megvalasztasa, visszahivasa, dijazdsanak megallapitisa;

f) a szamviteli térvény szerinti beszdmol6 elfogadésa, ideértve az adézott eredmény
felhasznaldsara vonatkozd dontést is;

g) dontés osztalékeloleg fizetésérol,

h) dontés a nyomdai fton eléallitott részvény dematerializalt részvénnyé torténd
atalakitasarol;

i) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d5 jogok megvaltoztatisa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok 4talakitisa;

j) dontés atviltoztathatd, atvaltozo vagy jegyzési jogot biztosité kotvény kibocsatasardl;
k) olyan szerzédések megkotésének el6zetes jovahagyisa, amelyek értéke a netté 100
millié forintot meghaladja, kivéve a tarsaség szokdsos tevékenységi korébe tartozé
kotelezettségvallalasokat, igy kiilondsen az iizleti tervben és beruhazasi tervben szerepld
tételeket. A szerzédés nettd értékének meghatarozasa sordn az egy éven beliil azonos
szerz6d6 féllel, azonos targyban k6tott megallapodas értékét 6ssze kell szamitani. Az egy
évet a szerz6dés alairdsatdl kell szimitani.

1) az 1991. évi IL. tv. 8 § (1) bekezdés szerinti elézetes egyetértés feldli dontés (nem
kotelez6 6ncs6d bejelentése),

m) déntés a dolgozoi részvények kibocsatasarol,

n) ddntés a részvénytirsasag és a részvényes, illetve annak kézeli hozzétartozéja kozotti
visszterhes vagyonatruhézasi szerz6dés létrejottének engedélyezésével kapcsolatosan —
ha a szerz6désben megéllapitott ellenszolgéltatas értéke a részvénytarsasag alaptokéjének
egytizedét meghaladja,

0) az alaptdke felemelése és leszéllitasa azon esetek kivételével, amikor arra jelen
alapszabaly rendelkezései szerint a vezérigazgatd jogosult,

p) részvények bevondsa;

q) dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasarol,

1) dontés elismert vallalatcsoport elokészitésében részt vevé gazdasigi tirsasagként
uralmi szerz8dés tervezetének jovahagyasarol,

s) dontés Tarsasag sajit részvényeinek megszerzésérdl és eladasarol,

t) dontés gazdasigi tarsasdgban torténd érdekeltségek szerzésérdl, illetdleg a Tarsasag
tulajdonaban 1év6 gazdasagi tarsasagokban fenndll6 érdekeltségek elidegenitésérél,

u) dontés a Tarsasag tulajdondban 1év6 ingatlanok elidegenitésérsl

v) dontés mindazon kérdésekben, amelyet a Ptk., vagy az Alapszabédly a kozgyilés
kizarélagos hataskorébe utal.

Nincs szilkség a sajat részvények megszerzéséhez a kozgyiilés altal adott elézetes
felhatalmazasra, ha a részvények megszerzésére a részvénytarsasagot kdzvetleniil
fenyegeto, stilyos karosodas elkeriilése érdekében keriil sor.

Nincs sziikség a sajat részvények megszerzéséhez a kozgylilés éltal adott elézetes
felhatalmazasra akkor sem, ha a részvénytarsasig a részvényeket a részvénytarsasagot
megilleté kdvetelés kiegyenlitését célz6 birdsagi eljaras keretében vagy atalakulds soran
szerzi meg.
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A vezérigazgaté a soron kovetkez6 kozgyiilésen koteles tajékoztatdst adni a sajat
részvények megszerzésének indokarol és jellegérdl, a megszerzett részvények szamarol,
Ossznévertékérdl, valamint e részvényeknek a részvénytarsasdg alapt6kéjéhez
viszonyitott aranyarol és a kifizetett ellenértékrol.

Az atalakulés, beolvadas és szétvalas kérdésében a részvénytéarsasag kozgylilése sziikség
szerint kettonél tobb kdzgyiilésen is dénthet.

3.1.3. A kozgyiilés rendes vagy rendkiviili kozgyiilés lehet, amelyet a vezérigazgato 4ltal
meghatarozott helyen kell megtartani.

3.1.41. A részvényesek (illetve az egyéb meghivottak és mindazok, akik jogosultak a
kozgylilésen részt venni) személyes megjelenéssel vagy szabad dontésiikk szerint
elektronikus hirk6zl6 eszkdz igénybevételével is részt vehetnek a kozgyllésen. A
kozgylilésen ehhez olyan elektronikus hirk6zl6 eszkozt kell biztositani, aminek
segitségével a tagok azonositasa, és a tagok kozotti kolcsonds és korlatozasmentes
kommunikacié biztositott. A jelen Alapszabaly aldirisinak idépontjdban ezek az
eszkdzok kiilondsen:

a) a Microsoft Teams szoftver Windows és macOS operaciés rendszerre kiadott
1.2.00.4664 vagy tjabb verzidja, az iOS operaci6s rendszerre kiadott 1.0.80 vagy tjabb
verzidja, az Android operacids rendszerre kiadott 1416/1.0.0.2019071503 vagy tujabb
verzidja;

b) a bluejeans.com honlapon keresztiil elérhetd videotelefonszolgaltatas;

¢) a Google Meet azon szolgiltatasa, amely a kép- és hang egyidejii rogzitését és
mentését az alkalmazason beliil biztositja;

d) a LogMeln https:/gotomeeting.com weboldalon elérheté azon GoToMeeting
szolgaltatasa, amely a kép- és hang egyidejii rogzitését és mentését az alkalmazison
beliil biztositja;

e) a Cisco azon v39.0 vagy magasabb verzi6szami Webex Meetings szolgaltatisa,
amely a kép- és hang egyidejli rogzitését és mentését az alkalmazason beliil biztositja;
f) az ACPM IT Tanacsado Kft.
https://dataroom.acpmit.com/index.php/login weboldalon elérhetd ACPM
SecureOffice 1.0.1. vagy magasabb verzioszamu szolgéltatsa.

A fenti elektronikus hirkozlé eszkozon tul a kozgyiilésen alkalmazhaté més olyan
elektronikus hirkozlé eszkoz is, aminek segitségével a tagok azonositésa, és a tagok
kozotti kdlesonds és korlatozasmentes kommunikacié biztositott.

3.1.42. A kozgyillésen telekommunikdciés kapcsolat utjan részt vevé részvényesek
(képviseldik) személyazonossaganak ellendrzése az aldbbiak szerint torténik:

1. az azonositas (a jelen fejezetben a tovébbiakban: ,tavazonositds™) kezdetén az
azonositott személynek kifejezetten nyilatkoznia kell arrél, hogy a tdvazonositdshoz
hozzajarul,
2. ezt kdvetben az azonositdshoz felhasznalt okmanyénak minden, régzitendé adatot
tartalmaz6 oldalat a kamerdnak — megfeleléen megvilagitva — fel kell mutatnia ugy,
hogy az okmany jol 14thato, illetve adattartalma jél olvashato legyen.
3. a biztonsagi elemet tartalmaz6 okmény kamera el6tti olyan mozgatasét is meg kell
kovetelni az azonositottol, amely alapjan a biztons4gi elem az okméanyon felismerhetd
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(pl. az okméanyon talalhaté hologramon az okmény mozgatésa esetén jol felismerhetéen
megtdrik a fény);

4. az azonositottnak az azonositds sordn rogzitésre keriil$ adatait sz6ban is kozéInie kell
(ha a tivazonositds pl. az internetkapcsolat probléméi miatt vagy mas okb6l menet
kdzben megszakad, a tdvazonositas teljes folyamatat meg kell ismételni);

5. az azonositott személynek megfeleléen megvilagitva, gy kell a kameraba néznie,
hogy meg lehessen gy6z6dni a felmutatott okmanyon szereplé fénykép és az azonositott
természetes személy arcképének, lehet6ség szerint nemének, illetve hozzivetdleges
koranak egyez6ségérol;

6. az azonositds folyamatdt (a video-telefondlas hang- és képanyagét) rogziteni
szilkséges (fel kell venni), és az adott természetes személy azonositdsira vonatkozé
egy€b adatok kezelésének idejéig meg kell brizni.

A jogi személy (vagy més szervezet) részvényest a jogi személyt (vagy més szervezetet)
nyilvantart6 hat6sag (birésag) nyilvéntartasa vagy az abbdl szérmazé kivonat alapjan
kell azonositani oly médon, hogy a kozgyiilés napjan lekért kivonatot a tarsasagnal a
kozgytilési jegyzOkonyvvel egy helyen kell tarolni és megdrizni.

3.1.43. A kozgytlésen telekommunikdciés kapcsolat Utjan részt vevd részvényesek a
kozgyllésen személyes megjelenéssel részt vevd részvényesekkel azonos médon
szavazhatnak jelen Alapszabaly X.16. pontjaban foglaltak szerint.

3.1.4.4. A szavazas eredményének hiteles megallapitasa, a kozgyiilés tisztségviseldinek
megvalasztasa, valamint a részvényest megilletd felszolaldsi és javaslattételi jog
korlatozasmentes gyakorldsa érdekében a kozgyiilés levezeté elndke a kozgyiilésen
telekommunikdcios kapcsolat Utjan részt vevd részvényesek mindegyikéhez valamennyi
napirendi pont targyaldsinak kezdetén és végén kiilon-kiilon kérdést kell, intézzen, hogy
kivan-e felszdlalni, javaslatot tenni, illetve milyen médon kivan szavazni. Ennek
folyamatat (a videotelefonalas hang- és képanyagét) régziteni szitkséges (fel kell venni),
es az adott természetes személy azonositdsdra vonatkozé egyéb adatok kezelésének
idejéig meg kell &rizni.

3.1.44.5. A kozgylilés ilés tartdsa nélkiil is hozhat hatdrozatot a hatalyos jogszabdlyok
rendelkezéseinek megfelelden.

3.1.5. Rendkiviili kozgytilést kell 6sszehivni a feliigyeld bizottsag egyideji értesitése mellett,
ha:

a)  azt az elézd kozgyilés elrendelte, a kbzgyiilés altal elbirt hatarid6n beliil,

b)  a vezérigazgato, a feliigyel6 bizottsag, a kényvvizsgalé inditvanyozza, 8 napon
beliil,

¢) a szavazatok legalabb 5 %-aval rendelkezd részvényesek azt - az ok és cél
megjeldlésével — a vezérigazgatotdl irdsban kérik, a kérelem kézhezvételétdl
szamitott nyolc napon beliil, a lehet6 legkorabbi idépontra,

d)  aCégbirdsag hatdrozatival erre kitelezi a tarsasagot, a birosag altal eldirt hataridén
beliil,

e)  afeliigyeld bizottsag tagjainak szama 3 f6 ald csokken, haladéktalanul,

f) 4 konyvvizsgilé megvalasztisa valt szitkségessé, haladéktalanul,
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g
h)
i)

b))
k)

arészvénytarsasig sajat tokéje a veszteség kvetkeztében az alaptke kétharmadara
csokkent, 8 napon beliil,

sajat tokéje 5 millio forint ala csokkent, 8 napon beliil,

a tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy a fizetéseit megsziintette, 8 napon
beliil,

a részvénytarsasag vagyona a tirsasig tartozasait nem fedezi, 8 napon belil,
minden olyan esetben, ha valamely kérdésben val6 dontés jelen Alapszabaly szerint
a kozgytilés hataskorét képezi, az ott leirt hataridén beliil.

A g) h) i) és j.) pontokban megjelolt esetekben a részvényesek kotelesek a
kozgyllésen olyan hatirozatot hozni, amely alkalmas a g.) h.) i.) és j.) pontokban
megjellt okok megsziintetésére; vagy donteniiik kell a tarsasig atalakuldsardl,
egyesiilésérdl vagy szétvalasarol; ezek hidnyaban a tarsasig megsziintetésérol. A
kdzgytilés ezzel kapcsolatos hatdrozatait harom hénapon beliil végre kell hajtani.

Ha a k6zgyilés befejezését kovetd harom hénapon beliil az dsszehivasara okot add
g) pont szerinti koriilmény valtozatlanul fennall, az alaptSkét le kell szallitani.

A rendkiviili k6zgytilés osszehivasara elsirt hataridék azon idéponttél szamitanak,
amikor a vezérigazgaté a rendkiviili kozgy(ilés Ssszehivisanak okarél tudomdst
szerzett.

Ha a feliigyeldbizottsag szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba vagy az
alapszabalyba {itkézik, ellentétes a részvénytarsasag kozgyiilése hatdrozataival
vagy egycbként sérti a részvénytarsasig érdekeit, a feliigyeldbizottsag jogosult
Osszehivni a kdzgytilés tilését e kérdés megtargyaldsa és a sziikséges hatarozatok
meghozatala érdekében.

3.1.6. A kozgyilést a kozgylilés kezd$ napjat legaldbb tizenst nappal megelézden a
részvényeseknek kiildott meghivo utjan kell 6sszehivni. A kozgytilést — a Ptk-ban és a
jelen Alapszabdlyban meghatérozott kivételekkel — a vezérigazgato hivja Gssze.

Ha a kozgylilést a vezérigazgatd hivja Ossze, a kozgyiilés osszehivasara vonatkozé
meghivé kikiildését megel6zden a javasolt napirendi pontokat a Feliigyelé Bizottsaggal
ismertetni kell. A kozgyiilés helyét a vezérigazgatd hatdrozza meg azzal, hogy
amennyiben az a Tarsasag székhelyétd] eltérd helyszinre sz6l, azt a kozgytilési meghivé
kikilldése elott legalabb 5 munkanappal a kézgytilésen gyakorolhat6 szavazatok legalabb
haromnegyedét képviseld részvényesekkel eldzetesen jova kell hagyatnia.

3.1.7. A meghivénak tartalmaznia kell:

a)
b)
c)
d)
e)

a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét;

a kozgylés idopontjat és helyét; megtartdsénak modjat;

a kozgytlés napirendjét;

a szavazati jog gyakorldsahoz az alapszabdlyban el6irt feltételeket;

a kozgyilés hatirozatképtelensége esetére a megismételt kozgyiilés helyét és
idejét.

3.1.8. Ha a kozgytilés sszehivaséra nem szabdlyszer(ien keriilt sor, hatdrozathozatalra csak
valamennyi szavazasta jogosult részvényes jelenlétében és csak akkor keriilhet sor, ha a
részvényesek a kozgylilés megtartasa ellen nem tiltakoztak.
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3.1.9. A kozgylilés eclndkének tisztét a vezérigazgatd latja el, vagy a vezérigazgatd
tavollétében a legnagyobb részvényes képvisel6jének javaslatira vélasztja a kdzgyilés a
részvényesek koziil az adott kézgyilésre.

3.1.10. A kozgyiilés elntke:
— javaslatot tesz a kozgyllésnek a jegyzokonyvvezetdre, a szavazatszamlalora és a
jegyz6konyv-hitelesitd részvényesek személyére;
— ellen6rzi a részvényesek megjelent képviseldinek meghatalmazésat, a jelenléti iv
alapjan megallapitja az tlés hatarozatképességét, illetve hatirozatképtelenség esetén az
tilést a kozgytilési hirdetményben megjelslt idépontra elnapolja;
~— az elfogadott targysorrendben vezeti a kdzgytilést;
— szilkség esetén mindenkire kiterjedd altalanos jelleggel korldtozhatja az egyes és az
ismételt felszolalasok idStartamat;
— elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimondja a kdzgyiilés hatérozatat;
— sziinetet rendel el;
— gondoskodik a kézgyiilési jegyz6konyv és jelenléti iv elkészitésérsl;
— berekeszti a kdzgytilést, ha az 5sszes napirendre tizott témaban hatarozat sziiletett.

3.1.11. A kozgytlés hatérozatképes, ha azon a szavazati joggal rendelkezé részvények tSbb
mint felét képviseld részvényes, illetve kozokiratban vagy teljes bizonyité erejii
maganokiratban meghatalmazott képvisel6je jelen van.

A kozgytilés hatarozatképességének megéllapitisénal a sajat részvényt figyelmen kiviil
kell hagyni.

A hatérozatok meghozataldnal nem kell alkalmazni a Ptk. 3:19. § (2) bekezdésének
rendelkezéseit.

A kozgylilés hatarozatképtelensége esetén az eredeti id6pontot koveté legalabb 3 és
legfeljebb 21 napon beliili id6pontra, az eredeti helyszinre, valtozatlan napirenddel
sszehivott wjabb kozgyiilés a megjelentek szdmara tekintet nélkiil hatdrozatképes.

A kdzzétett napirenden nem szerepl ligyben a kozgyiilés csak akkor hatdrozhat, ha
valamennyi részvényes jelen van és a napirendre tiizéshez egyhangtian hozzajarul.

A kozgyiilés legfeljebb egy alkalommal fiiggeszthetd fel, s azt 30 napon beliil folytatni
kell.

A felfiggesztett iilés folytatdsaként megtartott kozgytilésen a hatirozatképességet
ugyanugy kell vizsgélni, mint a k6zgytilés megkezdésekor.

A felfuggesztett {ilés folytatdsaként megtartott kozgyiilés esetén a kozgyiilés
Osszehivaséra €s a kozgy(ilés tisztségviseldinek megvalasztésira vonatkozé szabélyokat
nem kell alkalmazni.

3.1.12. A részvényes dltal adott képviseleti meghatalmazés érvényessége egy kozgyiilésre
vagy meghatarozott idére, de legfeljebb tizenkét honapra szél. A képviseleti
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meghatalmazas érvényessége kiterjed a felfliggesztett kozgyiilés folytatdsira és a
hatérozatképtelenség miatt ismételten Gsszehivott kozgytilésre.

A meghatalmazas visszavondsa a tarsasaggal szemben csak akkor hatilyos, ha azt a
kozgylilés megnyitasa, illetve — ha a meghatalmazas egy adott napirenden tSrténd
szavazasra vonatkozik — a napirend targyalasinak megkezdése elétt a kozgyilés
elnbkének benyujtottdk. A meghatalmazas visszavonasara a meghatalmazés adasara
vonatkozo el6irasokat kell alkalmazni.

Nem lehet a részvényes meghatalmazott képvisel6je a vezérigazgatd és a Feliigyels
Bizottsag tagja, valamint a konyvvizsgalo.

3.1.13. A részvénytarsasag részvényeinek tulajdonosai koziil a kozgytilésen szavazati jogaval
az a részvényes €lhet, akit legkésdbb a kozgylilés kezdd napjat megel6zé masodik
munkanapon a részvénykonyvbe bejegyeztek.

A fenti feltétel teljesitése esetén a részvényes szavazdjegyet/szavaz6tablat kap.

3.1.14. A szavazbjegyen/szavazotdblan szerepel a részvény fajtaja, sorszdma, névértéke és a
részvényes altal gyakorolhatd szavazati jog mértéke.

A kozgyilésen a névre sz616 részvények tulajdonosai szavazati jogukat a részvénykonyv
bejegyzése alapjén, az ott feltlintetett mértékben gyakoroljak.

3.1.15. Minden egyes részvény annyi szavazatra jogosit, ahanyszor a névértéke tizezer forinttal
oszthato.

Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, ha az esedékes vagyoni hozzéjarulasat
nem teljesitette.

A részvénytarsasag a sajat részvénnyel részvényesi jogokat nem gyakorolhat.

3.1.16. A kozgyiilésen a hatdrozathozatal nyilt szavazéssal és a kozgytilés dontése szerinti
modon, azaz:
— a vezerigazgato altal elkészitett szavazojegyek felmutatdséval vagy leadasaval;
— szavazditabla felmutatisaval;
~ a helyszinen meghatarozott mas médon térténik.

Az alapt6ke legaldbb egy tizedét képviseld részvényesek inditvanyara barmely kérdésben
titkos szavazast kell elrendelni.

3.1.17. A kozgyllés a szavazds lebonyolitasdra szavazatszamlalét valaszt, aki a szavazds
eredmény¢érdl széban jelentést tesz, melyet az elndk ismertet a kozgytilésen jelenlévokkel.

3.1.18. Szavazas sordn az Osszes — a napirenden szereplé kérdéssel Gsszefliggd — médosité és
az eredeti hatérozati javaslatot fel kell tenni a szavazasra, fiiggetleniil att6l, hogy a javaslat
egy id6kozben elfogadott hatdrozat miatt okafogyotts valt-e vagy sem.

A kozgytlés els6ként a médosito javaslatokrol szavaz benyvjtasuk sorrendjében, majd az
eredeti hatarozati javaslatrol szavaz.
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Amennyiben a szavazas szavazOjeggyel torténik, a nem egyértelmiien Kkitoltott
szavazdjeggyel leadott szavazat érvénytelennek mindsiil.

Leadott szavazatnak kizar6lag az “igen” és a “nem” szavazat szamit. A “tartdzkodas” le
nem adott szavazatnak mindstil.

A kozgyilés a hatérozatait altaldban egyszerli sz6tobbséggel hozza, kivéve a jelen
Alapszabaly X/2. a-c. i.) 0.) p.) q.) és r.) pontjaiban meghatarozott kérdéseket, ahol a
kdzgyiilés a leadott szavazatok haromnegyedes szétSbbségével hatéroz.

A reszvénytarsasag cégnevének, székhelyének (telephelyének) és fidktelepének, valamint
fétevékenységnek nem mindsiild tevékenységi korének megvaltozdsa soran az el6zd
bekezdésben foglalt rendelkezéseket azzal az eltéréssel kell alkalmazni, hogy az
alapszabaly médositassal kapcsolatos dontést a kozgyiilés egyszerli tobbséggel hozza
meg.

3.1.19. Ha a kozgytlés szabalyszer(i dontése folytan olyan hatérozat sziiletik, amely ellentétes
a kozgylilés, a vezérigazgato, a Feliigyel6 Bizottsag, vagy a tirsasag mds szerve dltal
hozott korabbi dontéssel, ugy a legutoljara hozott kézgytilési hatsrozatot kell érvényesnek
tekinteni €s barmely més korabbi hatarozat ezen dontéssel ellentétes része automatikusan
hatalyat veszti.

Ezen szabaly all kivétel az, hogy egyszeril sz6t6bbséggel hozott kézgytilési hatdrozat a
18. pontban emlitett kivétellel nem moédosithat Alapszabalyt, vagy olyan hatalyos korabbi
kozgylilési dontést, amelynek elfogaddsa torvény vagy jelen Alapszabaly szerint
kétharmados, haromnegyedes tSbbséghez vagy egyhangisaghoz kotott.

3.1.20. A vezérigazgat6 és a Feliigyeld Bizottsag tagjai, a konyvvizsgdlé a kozgyiilésen
tanacskozasi joggal vesznek részt. Inditvanytételi joguk van és barmely napirendhez
hozzaszélhatnak, illetve hozza kell szolniuk, ha barmely részvényes azt kéri.

3.1.21. Akozgyulésrél jelenléti fvet, valamint jegyzokonyvet kell késziteni. A jegyzokonyvnek
tartalmaznia kell:
— a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét;
— a kozgytilés megtartidsanak maodjat, helyét és idejét;
— a kozgyiilés elndkének, a jegyzOkonyvvezetdnek, a jegyz6konyv-hitelesitének és a
szavazatszamlaloknak nevét;
— a kbzgy(ilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;
— a hatarozathozatal maodjat;
— a hatérozatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat, valamint a
szavazastol tartézkodok szamat;
— a részvényes, a vezérigazgaté vagy feliigyel bizottsagi tag tiltakozdsat valamely
hatdrozat ellen, ha azt a tiltakoz6 kivanja.
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3.2. A vezérigazgaté

3.2.1.Az igazgato6sag jogait vezetd tisztségviseloként a vezérigazgaté gyakorolja, aki ellatja a
tarsasag iigyvezetését, intézi a tirsasdg ligyeit, képviseli a tirsasagot birésdgok és més
hatésagok elétt, valamint harmadik személyekkel szemben.

A Vezérigazgat6 6nalldan jar el.

A Vezérigazgat6 jogosult felvilagositast vagy informaciot kémi barmely tigyben a tarsasag
alkalmazottait6l, akik azt haladéktalanul kételesek megadni.

3.2.2. A tarsasag vezérigazgatGja: Pataki Lajos

sziil.: 1959. szeptember 9.
anyja neve: Szabo Ilona
addazonosito jele: 8338532762
4225 Debrecen, Elek utca 111.

A vezérigazgaté megbizatdsa 2025. november 16. napjatol hatarozatlan idére szol.
3.2.3. A vezérigazgat gyakorolja a részvénytarsasag alkalmazottai felett a munkaltatéi jogkdrt.
Az Alapszabaly felhatalmazza a vezérigazgatot, hogy a hataskdrébe tartozé munkaéltatoi jogkort

a részvénytarsasaggal munkaviszonyban 4116 személyre atruhazza.

A vezérigazgatét a kozgylilés valasztja hatdrozott vagy hatdrozatlan idétartamra. A
vezerigazgat6 barmikor visszahivhat6, megbizatédsa lejarta utan Gjravalaszthato.

3.2.4. Az Vezérigazgat6:
a) az lugyvezetési tevékenysége soran a tarsasdgnak okozott karokért a

szerzOdésszegéssel okozott karért valo felelésség szabalyai szerint felel a
tarsasaggal szemben;

b) jogosult minden olyan dontést sajat hataskérébe vonni, amely nem tartozik a
kozgytilés kizarélagos hataskorébe;

c) iranyitja a tarsasdg gazdalkodasat, a kozgyiilés egyetértésével meghatirozza a
tarsasag lzleti és fejlesztési koncepciojat;

d) elfogadja a tarsasag Szervezeti és miik6dési szabalyzatat;

€) gondoskodik a tirsasdg szamviteli tdrvény szerinti beszdmol6jénak,
elkészitésérol, javaslatot tesz az eredmény felosztasara;

) a tarsasag mérlegét a hirdetményekre vonatkozé szabélyok szerint kozzéteszi,
illetve a cégbirésagnal letétbe helyezi;

g) gondoskodik a tarsasag iizleti konyveinek (igy killondsen a részvénykonyv)
szabalyszer(l vezetésérol,

h) ¢vente legalabb egyszer jelentést készit a kozgyiilés részére a tArsasig
Ugyvezetésérol, vagyoni helyzetérél és iizletpolitikajarsl;

i) 3 havonta jelentést készit a feliigyel® bizottsag részére a tirsasag iigyvezetésérol,
vagyoni helyzetérél és tizletpolitikajarol,

i) ellitia mindazokat a — kozgy(ilés kizarélagos hatéskdrébe nem tartozé —
feladatokat, melyeket jogszabily a maés térsasdgban valé részesedés kapcsan
el6ir;
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k) dont a tarsasag 4ltal barmely médon megszerzett sajét részvény elidegenitésével,
bevonasaval kapcsolatban;

) az alarendelt szervezetekre és személyekre atruhazhat minden olyan feladatot,
mely nem tartozik a vezérigazgaté kizardlagos hatdskérébe, illetve melyet nem
a kozgyilés delegalt ra.

3.2.5. Haakozgyiilés a vezérigazgat6 kérésére a beszdmolé elfogadasaval egyidejileg az el6z6
tizleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfelel6ségét megallapitéd felmentvényt
ad, a részvénytdrsasdg a vezérigazgatd ellen akkor léphet fel az ligyvezetési
kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a felmentvény
megadasanak alapjaul szolgald tények vagy adatok valotlanok, vagy hidnyosak voltak.

Ha a vezérigazgato6i jogviszony két egymast kéveté, beszamoléval foglalkozé tilés kozott
megsziinik, a vezérigazgaté kérheti, hogy a kozgylilés a kovetkezd iilésén déntsén a
felmentvény kiadasarol.

3.2.6. A hatérozatlan id6re kinevezett vezérigazgatd tisztségérdl barmikor lemondhat, azonban
ha a részvénytarsasdg miikodoképessége ezt megkivinja, a lemondas csak annak
bejelentésétdl szamitott kilencvenedik napon valik hatalyossa, kivéve, ha a kozgylilés az
Uj vezérigazgaté megvalasztasarél mér ezt megelézéen gondoskodott. A lemondas
hatalyossa valasdig a vezérigazgat6 a halaszthatatlan déntések meghozataléban, illetve
az ilyen intézkedések megtételében koteles részt venni.

3.3. A Feliigyel6 Bizottsig

3.3.1. A feliigyeld bizottsag a részvénytarsasag érdekeinek meg6vasa érdekében ellendrzi a
tarsasag iigyvezetését, jogéban 4ll a vezetd tisztségviseloktdl, a tirsasig vezetd allds
munkavallalitol jelentést, vagy felvilagositast kémi, a tarsasag konyveit, bankszamlajat,
iratait €s pénztirat barmikor megvizsgalni, vagy szakértével a tirsasig koltségére
megvizsgaltatni.

3.3.2. A Feliigyel6 Bizottsag 3-9 tagbél 4ll.
A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

Dr. Csakay Zoltin

anyja neve: Mucsi Emdke

lakcime: 1124 Budapest, Szanko utca 3. 2/1

Adoazonosité jel: 8376713256

Megbizatdsdnak idétartama: 2025. oktéber 99. - 2030. oktéber 9.

Bakos Erika

anyja neve: Jonas Erzsébet

lakcime: 1161 Budapest, Szent Korona utca 4.

Adoazonosito jel: 8351430218

Megbizatdsdnak idétartama: 2026. janudr 7. — 2030. oktéber 9.
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Munkavallaléi kiildottként:

Mezeiné Szabo Judit

anyja neve: Szima Judit Eva

4032 Debrecen, Santha Kdlman utca 34.

Adoazonosito jel: 8372841713

Megbizatdsanak idétartama: 2025. oktober 9. - 2030. oktéber 9.

A feliigyel6bizottsag testiiletként miikodik; az egyes ellendrzési feladatok elvégzésével
barmely tagjat megbizhatja, és az ellendrzési feladatokat megoszthatja tagjai kozétt.

Ha a feligyel6bizottsag tagjainak szdma az alapszabéalyban megallapitott szam ala
csokken, a vezérigazgatd a feliigyelGbizottsig rendeltetésszeri miikddésének
helyreallitasa érdekében koteles sszehivni a kézgyiilést.

3.3.3. Amennyiben a tarsasag fofoglalkozdsi munkavallaléinak szama éves atlagban a
kett6szaz fot meghaladja, gy a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak legalabb egyharmada a
dolgozok képviseldibdl tevédik Ossze. A munkavallaloi képviseléket a Feliigyeld
Bizottsagba az lizemi tandcs jel6li a munkavallalok sorabol, a gazdasagi tarsasagnal
miik6d6 szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan.

Az iizemi tandcs altal jelolt személyeket a k6zgylilés koteles a jelslést kévetd elsd tilésén
a Feliigyelé Bizottsag tagjéva vélasztani, kivéve, ha a jeloltekkel szemben torvényben
foglalt kizaré ok 4ll fenn. Ebben az esetben wjabb jeldlést kell kérni.

A Feliigyel6 Bizottsdg tagjai barmikor visszahivhatok, megbizatdsuk lejarta utan
ujravalaszthatok.

A munkavéllaloi kiild6tt munkaviszonyanak megsziinésével feliigyel6bizottsagi tagsaga
1S megsziinik.

A jelolés elmaraddsa - ha a miikodés egyéb torvényes feltételei fennallnak - a
feliigyeldbizottsag miikodését nem akaddlyozza. Ez esetben a munkavallaléi kiildott
helyét nem lehet betolteni, de legalabb harom feliigyel6bizottsagi tagot ilyenkor is
valasztania kell a legfobb szervnek. A munkavallal6i kiildéttet a kozgytlés az tizemi
tanacs javaslatara hivja vissza.

A munkavillaléi kiildsttet a feliigyeldbizottsag tobbi tagjaval azonos jogok és
kotelezettségek illetik meg. Ha a munkavallaléi kiildott véleménye a feliigyeldbizottsag
tobbségének dllaspontjatél eltér, a munkavallaléi kiildott kisebbségi véleményét a
kozgyllés legkdzelebbi iilésén ismertetni kell. A munkavallaléi kiildott tajékoztatni
koteles a munkavallalokat a feliigyeldbizottsag tevékenységérdl, azzal, hogy ennek soran
koteles az tizleti titkot megdrizni és a személyes adatok kezelésére vonatkozé elbirasokat
betartani.

3.3.4. A Feliigyel6 Bizottsag az els6 iilésén tagjai koziil elnokét valaszt.
3.3.5. A Feliigyel6 Bizottsdag — legkésobb az elsd kozgylilésig — maga A4llapitja meg

miikodésének szabalyait, ligyrendjét az els6 kozgyillés hagyja jova. A Feliigyeld
Bizottsag szervezetére, miikkodésére egyebekben a Ptk. elbirasai az irAnyadok.
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3.3.6. A feliigyel6bizottsag koteles a kozgyiilés elé keriild eldterjesztéseket megvizsgalni, és
ezekkel kapcsolatos allaspontjat a dontéshozé szerv iilésén ismertetni. A szamvitelrdl
52016 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: szamviteli térvény) szerinti beszamolorél és
az adozott eredmény felhaszndldsar6l a gazdasagi tdrsasig legf6bb szerve csak a
feliigyeld bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

3.3.7. A Feliigyeld Bizottsag elézetes hozzajarulaséra van szitkség
* az olyan szerz6dés 1étrejsttéhez, melyet a részvénytarsasag a névre szolo
részvénnyel rendelkezd részvényesével vagy annak kézeli hozzitartozojaval
(Ptk. 8:1.§ (1) bekezdés 1. pont) két meg
e a vezérigazgatd prémium feltételeinek meghatirozasidhoz és annak
kifizetéséhez.

3.3.8. A Feliigyelé Bizottsag iilését az elnok az {ilés napjat legalabb 8 nappal megelézéen
elkiildott értesitéssel hivja Gssze.

A Feliigyel6 Bizottsag tilését barmely két tag irasban 8sszehivhatja az ok és cél egyidejii
megjel6lésével, ha a bizottsag 6sszehivasara iranyul6 kérelmiiket az elndk 8 napon beliil
nem teljesiti.

3.3.9. A feliigyel6 bizottsag hatarozatképes, ha az iilésen a tagok kétharmada, de legalabb
hérom tag jelen van. A feliigyel6 bizottsag a hatérozatait a jelenlévé tagok tobbségének
szavazataval hozza.

3.3.10. A Feltigyel6 Bizottsag iiléseir6l jegyzokonyvet kell vezetni,

3.3.11. A feliigyelSbizottsagi tagok az ellendrzési kotelezettségiik elmulasztisival vagy nem
megfeleld teljesitésével a részvénytarsasignak okozott kirokért a szerzédésszegéssel
okozott kirért valo felel6sség szabalyai szerint felelnek a jogi személlyel szemben.

3.3.12. A feliigyelé bizottsagi tag tisztségérél barmikor lemondhat, azonban, ha a
részvénytarsasdg mikoddképessége ezt megkivdnja, a lemondas csak annak
bejelentésétdl szamitott hatvanadik napon valik hatalyossé, kivéve, ha a kézgytilés az dj
felligyeld bizottsdgi tag megvalasztdsarél mér ezt megelézéen gondoskodott. A
lemondas hatélyossd valasaig a felligyeld bizottsagi tag a halaszthatatlan dontések
meghozatalaban, illetve az ilyen intézkedések megtételében kételes részt venni.

3.3.13. A Feliigyeld Bizottsag ltal kért felvilagositast az érintett vezetd tisztségviseldk, illetve
vezetd 4llast munkavéllalo az erre vonatkozé megkeresés kézhezvételétél szamitott 30
napon beliil irasban kételes megadni a Feliigyeld Bizottsag részére.

Amennyiben a felvildgositis addsra vonatkozé megkeresés a Feliigyelé Bizottsag
alakszerli hatarozatan alapul, és ez a hatirozat a fentebb meghatirozott hataridénél
révidebb adatszolgaltatasi hataridét jelsl meg, akkor a felvilagositist a hatdrozatban
megjelolt hatariddben kell el6terjeszteni. E hataridé nem lehet kevesebb, mint harom
munkanap.

Ha a feliigyel6bizottsag ellenérzé tevékenységéhez szakértéket kivan igénybe venni, a
felligyelObizottsag erre iranyuld kérelmét az tigyvezetés koteles teljesiten.
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3.4. A kinyvvizsgilo

3.4.1. A tarsasag kozgyiilése egy konyvvizsgalot vélaszt 5 évi id6tartamra. A konyvvizsgald
barmikor visszahivhat6, megbizasa lejarta utan Gjravalaszthato.

Megbizasanak idotartama nem lehet révidebb, mint a legfébb szerv altal tortént
megvalasztasatol a kovetkezd beszamoldt elfogado iilésig terjedd iddszak.

A tarsasag kdnyvvizsgaldja:

FAIR-CONTROL Koényvvizsgalo, Szamviteli és Gazdasagi Tandcsad6
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
4032 Debrecen, Szab6 Lérinc u. 33. szam
engedély szam: 000543
cégjegyzékszama: 09-09-002781

Dr. Ertsey-Ivanics Krisztina konyvvizsgalo
anyja neve: Toth Maria -

1014 Budapest, Uri utca 33. I. emelet 8. ajtd

nyilvantartasba vételi szam: 007469

A konyvvizsgal6 megbizatisa 2025. oktdber 9. napjatol 2030. oktdber 9. napjaig szol.
3.4.2. A konyvvizsgal feladatkore:

Az élland6 konyvvizsgélo feladata, hogy a konyvvizsgalatot szabalyszeriien elvégezze,
¢s ennek alapjan fliggetlen konyvvizsgéldi jelentésben foglaljon allast arrél, hogy a
részvénytarsasag beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak és megbizhatd, valds képet
ad-e a tarsasdg vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol, mikodésének gazdasagi
eredményeirdl.

A kényvvizsgalé nem nyujthat a gazdasagi tarsasag részére olyan szolgaltatast, amely a
fent emlitett kozérdekvédelmi feladata targyilagos és fliggetlen médon torténd ellatasat
veszelyeztetheti.

3.4.3. A kényvvizsgil6 tdjékozodhat a tirsasag ligyvitelérdl, betekinthet a gazdasagi tarsasag
konyveibe, a vezetd tisztségviseloktol, a Feliigyelé Bizottsdg tagjaitol, illetve a tarsasag
munkavallal6itél felvilagositast kérhet, a tarsasag bankszamlajat, pénztarat, értékpapir-
és aruallomanyat, szerz6déseit megvizsgalhatja.

Kotelezo a részvétele a kozgylilésen, de tavolmaradasa a kozgylilés megtartisat nem
akadalyozza.

A kényvvizsgilé a feliigyel6 bizottsdg iilésein részt vehet. A feliigyelé bizottsag
felhivéasara koteles részt venni a feliigyeld bizottsag iilésén.

3.44. A konyvvizsgalo koteles a Feliigyeld Bizottsigot tdjékoztatni és a kozgyiilés
Osszehivasat kérni, ha a kényvvizsgalé megéllapitja, illetve egyébként tudomast szerez
arrél, hogy a gazdasagi tarsasag vagyonanak jelentds mértékl csokkenése varhatd, illetve
olyan tényt észlel, amely a vezeté tisztségviselok vagy a Feliigyelé Bizottsag tagjainak
Ptk-ban meghatérozott felel§sségét vonja maga utén.
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A fentiekben részletezett javaslata elutasitisa, vagy nem teljesitése esetén, illetve ha a
szitkséges dontéseket a kozgylilés nem hozza meg, a kdnyvvizsgalé jogosult az arra
iranyado szabalyok szerint a cégbirdésighoz fordulni.

3.4.5. Nem lehet 4llandd konyvvizsgalé a gazdasagi térsasag tagja, vezetd tisztségviseléje,
feliigyelébizotisagi tagja és e személyek hozzatartozoja [Ptk. 8:1.§ (1) bekezdés 2. pont].
Nem lehet allandé kdnyvvizsgalo a tarsasdg munkavallaléja e jogviszonya fennalldsa
idején, és annak megszlinése utan hirom évig.

3.4.6. A konyvvizsgdlé az ilyen tisztséget betdlté személyektsl &ltaldban elvarhatd
gondossaggal koteles eljamni, feleldsségére a polgiri jog szerz6désszegésért vald
kartéritési feleldsségére vonatkoz6 szabalyai az iranyadok.

4. Cégképviselet, cégjegyzés, aldirasi jogosultsag
4.1. Cégképviselet, cégjegyzés

A Zrt. a nyilatkozatait képviselGje Utjan teszi meg. A jogi hatdsok a tarsasdg javira,
illetve terhére keletkeznek. A részvénytarsasag tdrvényes képviseletét a vezérigazgatd
latja el, aki a tarsasagot ondlléan képviseli harmadik személyekkel szemben, valamint
a birosagok és mas hatésagok elétt. E jogkorét — az ligyek meghatérozott csoportjara
nézve — a részvénytarsasag munkavallaloira 4truhdzhatja.

A tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a tarsasig elirt, elényomott vagy
nyomtatott cégneve ald a cégjegyzésre jogosult személy(ek) nevét — a kdzjegyzo 4ltal a
cimpéldanyon hitelesitett forméban, vagy az iigyvéd altal készitett és ellenjegyzett
alafrdsmintan alkalmazott forméban — alairjak.

A vezérigazgaté 6nalléan, mig a vezérigazgato altal erre kijel6lt munkavallalok koziil
ketten egylittesen jogosultak a tarsasig cégjegyzésére.

4.2. Képviseleti és alairasi jogkor

A vezerigazgato képviseleti jogkérét az tigyek meghatirozott korére, vagy
meghatdrozott id6tartamra vagy barmely mds korl4tozassal atruhazhatja. Az alirasi jog
gyakorldsara valé felhatalmazast irasban kell megadni.

Az igazgatok, tovabba az osztaly- és iizemvezet6k a hataskoriikbe tartozé tigyekben a
részvénytarsasagot képviselik.

Minden levél és kimen irat — melyet nem a vezérigazgaté ir ala — cégszerti alairasahoz
két jogosult személy egyiittes aldirdsa sziikséges.

Cégszeril aldirasi joggal csak azok a munkavallalok rendelkeznek, akiket a kozgyiilés
az Alapszabalyban, vagy az vezérigazgat6 a szervezeti és miikodési szabalyzatban ilyen
joggal irasban felruhdz. A képviseleti és aldirasi jog folyamatosan gyakorolhaté a
feljogosités korlatai kozott. Az alairasi jog megsziinik, ha azt a vezérigazgat6 irasban
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visszavonja, vagy az alairasi joggal felruhdzott munkavillalé munkaviszonya
megsziinik.

A Zrt. vezérigazgatdja a munkavallalok cégjegyzési, illetve képviseleti jogat — a 4.1.
pontban foglaltakon tilmenden — az aldbbiakban 4llapitja meg:

— sajat tevékenységi koriikben tdjékoztatd, el6készitd, informativ kérdésekben az
igazgatOk Oonalldan irhatnak ala;

— az igazgatok dontési kompetencidjukba tartozo, tovabba jogot vagy kételezettséget
keletkeztetd tigyekben az iigy jellege szerint illetékes osztalyvezetdvel egyiitt frhatnak
ala;

— az osztilyvezetok dontési kompetencidjukba tartozd iigyekben az illetékes
igyintéz6vel vagy el6addval egyiittesen irhatnak ald, a munkakori leirasokban
rogzitetteknek megfelelGen.

A képviseletre, alairasra jogosultak nevét és az alairdsi cimpéldany egy példanyat
(masolatat) a cégbirdsagi iratokkal egyiitt kell nyilvantartani.

A reszvénytarsasagon beliili levelezés esetén a leveleket egy személy irja ala. Az alairas
helyén az aléir6 nevét és beosztasat is fel kell tiintetni.

Ha a levelet nem az alair6 készitette — s ez érvényes a kifelé mend levelekre is —, a levél
felsé részén szerepeltetni kell az tigyintéz6 nevét, s az alsé részen szignalnia kell.

4.3. Bankszamla feletti rendelkezés, pénziigyi utalvanyozasi jog

A pénziigyi utalvanyozési jog a pénzintézetek és a hazipénztar felé mend levelek,
bizonylatok alairasara vonatkozik.

A részvénytarsasdg bankszdmldi felett vald rendelkezéshez minden esetben — a
vezérigazgatd altal kiilon meghatéarozott — két képviseleti joggal felruhazott személy
alairdsa sziikséges. A jog gyakorlasit a gazdasdgi igazgatd javaslata alapjan a
vezérigazgatd engedélyezi. A bankszamlafeletti rendelkezésre jogosultak nevét a
pénzintézetek felé be kell jelenteni. A banki bejelentési kartonok egy példanyét a
pénziigyi osztalyon kell meg6rizni.

A pénztari utalvinyozisra jogosultak aldirdsi mintdjaval a hdzipénztar kezeldjének
rendelkeznie kell. Az engedélyezettek nevét a részvénytarsasag hazipénztaraban ki kell

fiiggeszteni. A pénztar felé egy jogosult aldirasa is elegend. Az utalvanyozok felelések
az utalvanyozas indokoltsagaért.

4.4 Utalvanyozasi jogkor
A tarsasag mas vezet6it, illetve alkalmazottait a vezérigazgat6 ruhdzza fel utalvanyozasi

joggal. Pénz, anyag, targyi eszk6zok utalvanyozasira csak az utalvanyozasi joggal
felruhazott vezetd jogosult.
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Az utalvanyozasi jog tartalmat, esetleges korlatait irasban (vezérigazgatéi utasitasban)
kell kozolni az e jogosultsaggal felruhdzott dolgozéval.

Az utalvanyozési joggal felruhazott személyekrdl naprakész nyilvéantartast kell vezetni,
amely tartalmazza az utalvanyozasra jogosultakrdl a kévetkez6 adatokat: név, beosztas,
utalvanyozasi jog tartalma, esetleges korlatjai, a jog megaddsanak idépontja, sajat kezli
névaldirasa (teljes és roviditett). E korbe tartozék alairas mintait id6kozonként,
sziikségszerilien a gazdasagi igazgaté 4ltal meghatarozott idépontban teljeskérlien meg
kell ujitani. (Bels6 Utalvanyozasi Szabélyzat)

4.5. Személyes képviselet

A képviseleti jog fenti szabalyozasival megegyezd elvek érvényesek a tételesen
kevésbé szabalyozhato, a (személyes) szobeli képviselet kiilonbsz formdira, a
hatosagokkal, gazdasagi tarsasagokkal, tarsadalmi szervezetekkel, intézményekkel és
kiilfoldi partnerekkel folytatott érdemi (kotelezettségekkel jaré) megbeszélésekre.

A vezérigazgatd széban vagy irisban masok szaméra is adhat ilyen jellegii megbizast.

A targyalasok alkalmdval felvett jegyz6konyvek, emlékeztetok alirasa is a cégjegyzés
fenn szabdlyozott modja szerint torténhet. Amennyiben a tirgyalds soran létrejové
jegyzOkonyvben vagy emlékeztetében a térgyalds eredményeként olyan
megdllapodasok keriilnek rogzitésre, amelyck -elfogaddsira a részvénytarsasig
képvisel6jének nincs felhatalmazasa, akkor ezt a tényt a jegyzokonyvben rogziteni kell,
¢s a jegyzokonyv csak a részvénytarsasdg részérdl tortént cégszerii aldiras utin lesz
joghatélyos.

A targyalasokon, értekezleteken széban vallalt kotelezettségeket irasban vissza kell
igazolni. Ez vonatkozik a telefonon tértént — a részvénytarsasdg szaméra
kotelezettségeket keletkeztetd — targyalasokra is.

5. A cégbélyegzok hasznalata és kezelése

5.1. Cégbélyegzék mindazon bélyegzOk, amelyek a részvénytarsasag hivatalos
elnevezését tiintetik fel. A cégbélyegz6k cégnyilatkozatot érinté hasznalatat a cégszeril
alairasra vonatkozo rendelkezés szabalyozza. A bélyegzokkel ellatott, cégszerlien alairt
iratok tartalma érvényes kotelezettségvallalast, jogszerzést, jogrol valdé lemondast
jelent.

5.2. A cégbélyegz6t hasznalok korét a vezérigazgatoi titkarsag 4ltal vezetett Bélyegz
nyilvantartas tartalmazza, szervezeti egység szerinti bontasban.

5.3. Egyéb bélyegzok rendszeresitését a Zrt. vonatkozisiban a vezérigazgato
engedélyezheti.

5.4. A cégbélyegzo, illetve egyéb bélyegz6 hasznalatara feljogositott munkavallal a
bélyegzd rendeltetésszer(i hasznélataért biinteté- és munkajogi (fegyelmi és anyagi)
felelésséggel tartozik, annak atvételétdl leadasdig, illetve (elvesztés esetén) a
megsemmisitési eljaras befejezéséig.

34



A cégbelyegzok beszerzésérél, kiadasarol, nyilvantartasarol, cseréjérdl és évenkénti
egyszeri leltarozasarél a vezérigazgatéi titkdrsag gondoskodik, illetve a bélyegz6
elvesztése esetén 6 koteles intézkedést kezdeményezni.
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2. Altalinos szervezeti alapelvek és szabalyok

2.1. A részvénytarsasig eredményes milkddésének biztositasa érdekében a vezetésben
az 6nalld, a kezdeményez6, a zrt. érdekeit szolgalé magatartasnak, cselekvésnek kell
érvényre jutnia. Ennek a feltételeit kell megteremteni a belsé mechanizmus kerete

ko6zott.

2.2. A részvénytarsasagnal

— az adott egység 6nllésaginak gyakorldsdhoz a munka- és hataskSrmegosztas
szolgal alapul,;

— a kiilonboz6 tavu terveknek kell iranyt mutatni, a részvénytarsasagi célok,
kévetelmények és eréforrasok meghatérozasaval;

— a teljesitmények befolyasolasdban - a részvénytarsasdg mindenkori anyagi
lehetdségeit6l fliggd mértékben - fokozott szerepet kell kapnia az anyagi
Osztonzésnek, valamint

— ateljesitmények nem igazolhat6 elmarad4sakor a felel6sség érvényesitésének.

3. Munkamegosztas a vezetésben

3.1. A vezérigazgaté irdnyitdsa ald rendelten a részvénytirsasdg mikodése a
vezérigazgat6i kozvetlen, illetve 5 egymas mellé rendelt szakteriilet mitkodése és
egylittmiikodése révén valdsul meg:

Egyes

— a titkdrsag, a fomunkatarsak, az oktatdsi- és munkailigyi szakteriilet, az
innovacio és szervezetfejlesztés, a belsé ellenérzés a vezérigazgatd kozvetlen,

— a gazdasagi szakteriilet, a gazdasédgi igazgato,

— a kereskedelmi szakteriilet, a kereskedelmi igazgatd,
— a termelési szakteriilet, a termelési igazgatd,

— amiiszaki szaktertilet, a miiszaki igazgato,

—a mindség- €s kornyezetirdnyitdsi szakterlilet, a minéség- és
kérnyezetiranyitasi igazgat6 vezetése ala rendelten funkcional.

szakteriiletek iranyitisa — az vezérigazgaté erre vonatkozé hatérozataval —

ideiglenesen, vagy véglegesen Gsszevonhatd, illetve 1j feladatokkal bévithetd.

32. A funkciondlis irinyitds teriiletén belilli munkamegosztist jellemzden
osztalyszervezetek jelenitik meg, amelyeket osztalyvezetdk iranyitanak.

3.3. A termelés teriiletén a munkamegosztast a technoldgia elkiiloniilése hatdrozza meg.
A részvénytirsasignal a termelés alapegysége az {iizem, melynek munkajat
lizemvezetok iranyitjak.
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A termelegységek munkdjdnak irdnyitdsat az iizemvezetd a neki alarendelt
lizemvezetd-helyettes, mivezetd, valamint a miiszakvezetd kdzremiikodésével latja el.

4. A vezetok felelGssége, jogkore, feladatai

Az Alf6ldi Nyomda Zrt.-nél vezetd beosztisunak mindsiil az a munkavallald, aki a
részvénytarsasig munkaszervezetében a I1.1. szerinti szervezeti dbraban megjelolt egység élén
all, illetve az ott megjeldlt funkciét tlti be.

4.1. A vezetik feleldssége

Minden vezetd felelés:

a feladatkdrére vonatkozé jogszabalyokban, a Zrt. szabalyzataiban, utasitasokban
meghatarozott feladatok végrehajtaséért;

a fliggelmileg hozzi tartozé szervezeti egység munkajanak megszervezéséert,
iranyitasaért és ellendrzéséért;

a kiilsd és belsé ellendrzés altal megallapitott hibak, fogyatékossagok felszamoldsaért;
a rendelkezésre bocsatott keretek és lehetéségek felhasznalasaért, a munkak helyes
elokészitéséért, elosztasaért, a feladatok elvégzésének ellenbrzéséért;

beosztottjai optimdlis leterheléséért és megfeleld iranyitasaért, dontéseinek,
intézkedéseinek megalapozottsagaért, végrehajtasaért, szdmonkéréséért, sztonzéséért;
a tudomasdra jutott tizleti és részvénytarsasagi titok megdrzéséért;

a Dbizonylati fegyelem betartdsaért, illetve betartatdsaért, szigori szamadast
nyomtatvanyokkal valé elszamoltatasért;

szervezesi, racionalizalasi feladatok feltarasaért, végrehajtasuk elsegitéséért, a vezetési
szinvonal emeléséért;

a Zrt. vagyonanak védelméért, rendeltetésszerii hasznalataért, megdvasaért,
karbantartiséért;

munkavédelmi, rendészeti, tlizvédelmi, kornyezetvédelmi elbirasok betartasaért,
betartatasaért;

a munkarend, munkafegyelem biztositésaért;

amindség-, kdrnyezet-, és energiairanyitési, illetve FSC szabélyok betartasaért, és ezen
rendszerek mitkddtetését biztosité feladatok elvégzéséért és elvégeztetéséért;

a vezetési teriiletén végzett munka szakszeri és szinvonalas voltaért.

4.2. A vezeték jogkore

4.2.1. A vezet6k jogosultak a vezetésiik ald tartozé teriileten:

kozremikodni a szervezeti egység személyi 4llomanydnak kivalasztisaban,
értékelésében, fizetésiik megallapitasdban, premizalasiban;

a jogszabalyi keretek kozott a beosztott dolgozok szabadsiginak kiad4sérdl
gondoskodni;

a beosztott munkavéllaldkat a munkarend, a munkafegyelem betartdséra széban vagy
irasban figyelmeztetni, szilkség esetén hatranyos jogkovetkezmény alkalmazésat
kezdeményezni;

bel- és kiilfoldi tanulmanyutakon és tanfolyamokon val6 részvételhez, valamint bel- és
kiilfoldi kikiildetésre személyre sz616 javaslatot tenni;
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4.2.2. A vezet6i jogkor gyakorlasa soran biztositani kell a torvényesség betartasat.

4.3. A vezetok feladatai

A részvénytarsasdg minden vezetSjének f6 feladata, hogy tevékenységével elSsegitse a
részvénytarsasig eredményes miiksdését.

4.3.1. Ennek érdekében:

* biztositja a részvénytirsasigi munkamegosztds szerint az irdnyitasi teriiletre,
szervezetre haruld feladatok végrehajtasat, szervezi és irdnyitja a részvénytérsasagi
célok elérése érdekében a munkit;

o kezdeményezi a tarsteriiletekkel t6rténd egyeztetést, a koordinaciét mindazon
kérdésekben, amelyekben funkcionalisan illetékes;

o hataridére és megfeleldé mindségben biztositia azokat a szolgiltatasokat a
tarsszerveknek €s kiils6 szerveknek, amelyek a munkamegosztas keretében az iranyitasi
teriiletre harulnak;

e az iranyitott teriileten biztositia a feladatok (utasitisok) egyértelmiiségét,
meghatérozza a végrehajtas modjat — tamaszkodva az érvényben 1évé szabalyokra és
egyéb mértékado elbirasokra— , folyamatosan eleget tesz ellendrzési kotelezettségének;
¢ a munkaveégzéshez sziikséges informaciokat munkatérsainak folyamatosan biztositja,
gondoskodik a jogszabalyok és belsd utasitisok megismertetésérél, ezek betartatasarol;
e gondoskodik arrél, hogy az irdnyitott teriileten dolgozé beosztottak a munkakéri
leirdsokban foglalt képesitési és alkalmassagi el6irdsoknak megfeleljenek, feladataikat
elvégezzék;

¢ dontésre jogosult és kotelezett minden illetékességi kérébe tartozé kérdésben az
érvényes feladat- és hataskori tablazat szerint;

* beosztottaival szemben utasitasi joggal rendelkezik;

* beszamolasi kotelezettséggel tartozik sajat felettesének.

4.3.2. Minden vezetd a feladat-, illetve felel6sségi korébe utalt tevékenységeken tilmenden
koteles ellatni minden egyéb, a munkakdrébe tartozé olyan feladatot, amelyet jelen szervezeti
¢s mikddési szabalyzat nem tartalmaz, de a vonatkozo jogszabalyok és bels6 szabalyzatok,
utasitasok eldirnak, illetve mindazon feladatot, amelyeknek ellataséval felettese megbizza.

3. A vezetdk feladatainak és hataskorének dltaldnos szabalyai

5.1. Vezetoi hataskorok

A hataskor azt hivatott megjelolni, hogy az illetd vezetd

milyen esetben (iigyekben),
a Zrt. mely teriiletén,
milyen korlatozassal

jogosult eljarni.
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A hatiskor gyakorlisa sordn a vezetoket

dontési,

intézkedési és végrehajtatasi,
ellendrzési és beszamoltatasi
véleményezési,

javaslattételi jog illeti meg.

Hatéskori joggal felruhazott személyek ezen jogukkal kotelesek élni.
5.2. Dontési jog

5.2.1. Aki feladatkorrel rendelkezik, egyben dontési jogkdr birtokosa is. A jogkdr kotdtt és
kortilhatarolt figgelmi szervezeti kapesolatokban érvényesil.

A dontéseket mindenki sajat anyagi és erkdlcsi feleldsségére hozza.
A jog mértékét és kiterjedését

o jelen szervezeti és miikodési szabalyzat,

e aZrt. tovabbi belsd szabalyozasai, utasitisai,
» megbizodlevél vagy munkaszerzddés,

o munkakori leiras, vagy tevékenységi jegyzék,
» hatalyos jogszabalyok

szabdalyozzak.
5.2.2. A dontés a Zrt. érdekeit és célkitiizéseit nem sértheti.

5.3. Intézkedési jog

5.3.1. A Zrt.-n beliili fiiggelmi kapcsolatot, a fo1é- és alarendeltségi viszonyt a szervezeti dbra
tiinteti fel. A szervezeti egységek vezetoi a vezetésiik ala rendelt vezeték és beosztott dolgozok
vonatkozasaban intézkedési joggal rendelkeznek.

5.3.2. Az egyes teriiletek vezet6i (hataskorilk keretei kozott) korlatozas nélkiil dontenek és
utasitanak. Amikor tevékenységiiket sajat fiiggelmi szervezetitkon kiviil kell érvényesiteni,
csak felettesiik nevében adhatnak ki utasitést.

5.3.3 Az intézkedési jogkor jellemzdi:

o érvényes felsdbb szintli dontést vagy kiadott utasitast nem sérthet;

 kihatésa az intézked6 anyagi és erkolesi felel6sségét terheli;

o 4ltaldban (de nem sziikségszerlien) az egyszemélyi felelés vezetdkon keresztiil
érvényesiil;

o amikor a vezet6 szakmai feliigyelet keretében intézkedik, az intézkedés cimzettje
koteles kozvetlen felettesét az intézkedésrol tajékoztatni.

5.4.4. A tovabbi vezetdi hataskorok gyakorlasanak éltalinos szabélyait a szervezeti és
miikddési szabalyzat megfeleld fejezetei tartalmazzék (ellendrzési jog, utalvanyozési jog stb.).
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A vezetdk ellendrzési, véleményezési és javaslattételi joga a III. fejezetben, valamint a IV.
fejezetben, a feladat- és hataskdri tblazatokban jelenik meg.

6. Vezetok helyettesitése, a vezetdi munkakor dtadas-dtvétele

A kiilonboz6 szervezeti egységek miikddésének folyamatossiga, a szervezeti egységek
hatékony egyiittmiikddése, a munkafegyelem érvényesitése érdekében valamennyi szervezeti
egységben biztositani kell a vezetés folyamatossagat. Ennek érdekében minden vezetd csak
helyettesitésének megoldasa esetén maradhat tavol.

6.1. A helyettesités altalinos szabalyai/gyakorlata

6.1.1. Minden vezetd helyettesitheti beosztott vezeté munkatirsat. Megbizott helyettes a
szakmai és fliggelmi funkciok gyakorldsa sordn nem sértheti a szervezeti struktira ald- és
folérendeltségi viszonyait.

6.1.2. A kinevezett helyettesek a vezet6 jelenlétekor a beosztasukban meghatérozott jogkoriiket
gyakorolhatjdk, s oket a beosztisukban meghatarozott felelosség terheli. A vezetdét csak
tavollétében helyettesithetik. A helyettesités ideje alatt a sajat beosztasukban meghatarozott
feladatokon til el kell 14tniuk a helyettesitett vezetd szakmai feladatait is.

6.1.3. Ha nincs kinevezett helyettes, vagy ha 6 is tdvol van, akkor a helyettesités biztositisa
céljabol eseti megbizast kell adni az erre legalkalmasabb alsébb szintii vezetd vagy beosztott
munkatars részére. Az eseti megbizéssal kijelolt helyettesek a helyettesités ideje alatt sajat
beosztasukban meghatéarozott feladataikon tul, a helyettesitést az eseti megbizasban megadott
jogkdr gyakorlasa mellett 14tjak el a feladatot.

A vezet helyettese nevét koteles kozvetlen felettesének bejelenteni.

Egy honapnal hosszabb — elére latott — tavollét esetén a helyettesitésrél (a legfontosabb idészerii
kérdések és feladatok megjel6lésével) sziikség szerint frasbeli megbizast kell késziteni.

Elére nem latott tavollét (pl. betegség) esetén a kozvetlen felettes kitelessége a megfeleld
helyettes megbizasa, illetve egy honapnal hosszabb tavollét esetén a vonatkozé megbizas
elkészitése.

6.2. A vezetéi munkakor atadds-atvételi szabalyai

6.2.1. A vezetd munkaviszonyanak megsziinésekor vagy méas munkakdrbe torténé
athelyezésekor munkakérét atadas-atvételi eljarasban koteles atadni.

Az eljéras soran az iigyeket, ha:
o avezetd felmentésével egyidejlileg 1j vezet6t neveztek ki, az 0j vezetének;
» haa vezet6 felmentésekor az 4j vezetét még nem nevezték ki, a helyettesének, illetve a
kozvetlen felettes altal meghatarozott személynek

kell atadni.

6.2.2 Az atadas-atvételrol jegyzokonyvet kell késziteni, amelynek tartalmaznia kell:
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 az atadds-atvételben résztvevd személyeket és az eljaras idépontjat;

o az atadott munkakérrel kapcsolatos 4ltalanos jellegli tajékoztatast;

» az atadott konkrét tigyek és az azokban teend intézkedések megnevezését, valamint az
azokkal kapcsolatos megjegyzéseket;

» azegy¢b lényeges adatokat, illetve koriilményeket;

e azatadg, illetve atvevd esetleges észrevételeit;

o az4tado és atvevo alairdsat.

6.2.3. Az itadas-atvételi eljarast a vezetd felmentését (vezetdi beosztasanak megszinését)
kovetd 30 napon beliil be kell fejezni.

6.2.4. Az 4tadas-atvételrl szol6 jegyzokonyv egy példanyat a munkaltatéi jogok gyakorl6janak
kell megkiildeni, ha abban az atado, illetve az atvevd észrevételt tett. A munkaltatoi jogok
gyakorl6ja az észrevételt megvizsgalja, és az észrevétel jellegété] fiiggen a sziikséges dontést
meghozza.

6.2.5. Az atadas-atvételi eljarast az iizem, illetve osztalyvezetdi beosztasban 1évéd dolgozokig
bezarélag kell alkalmazni munkakériik atadasa esetén.

Az atadas-atvételi eljarast a fel nem sorolt vezetSkre &s az érdemi feladatokat ellatd
beosztottakra is ki lehet terjeszteni. Errél a vezérigazgaté vagy az illetékes szakigazgat6 dont.

7. A részvénytarsasaggal munkaviszonyban all6, nem vezeté beosztast
munkavallal6k altaldnos jogai és kotelességei

7.1. A Zrt. beosztott munkavallaloinak jogallasat munkaszerzédésiik, szervezeti egységen
beliili beosztasuk, a Munka Térvénykonyve és a Kollektiv Szerzédés hatarozza meg.

Fuggelmileg szervezeti egységiik vezet6jének iranyitasa és ellendrzése ala tartoznak.

7.2. A zrt. valamennyi szervezeti egységének beosztott munkavallaléi kotelesek a
jogszabalyokban, tarsasagi szabélyzatokban, illetve a munkakori leirasokban meghatarozottak
szetint a vezetdi utasitisokban eléirt vagy vezetdjilk 4ltal megszabott feladatokat a legjobb

tudésuk szerint végrehajtani.

7.3. A munkavallalok kotelesek a kijelslt munkaidben és helyen munkara képes allapotban
megjelenni, és a munkaidét hasznos munkdaval eltslteni.

7.4. A beosztott a kapott utasitds végrehajtasat koteles megtagadni, ha az utasitas végrehajtasa
mas személy életét, egészségét vagy a kornyezetet kozvetleniil és stilyosan veszélyeztetné.

A beosztott megtagadhatja az utasitas teljesitését, ha annak végrehajtisa munkaviszonyra
vonatkozo szabalyba iitkézik, vagy a beosztott életét, testi épségét vagy egészségét kozvetleniil
és sulyosan veszélyeztetné

A beosztott az utasitds megtagadasa esetén is koteles rendelkezésre alini.

A beosztott a munkaltaté utasitasatol akkor térhet el, ha ezt a munkaltaté karosodastol vald
megovasa feltétleniil megkoveteli és a munkaltatd értesitésére nincs mod. Az utasitastél vald
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eltérésr6l a munkaltatét haladéktalanul tajékoztatni kell. Az utasitis Qégrehajtését nem
tagadhatja meg, ha a figyelmeztetés ellenére az utasitast fenntartjak.

7.5. A beosztottak kotelesek az iizemi titkot megérizni. Ezeken tilmenden sem koézolhetd
illetéktelen személlyel olyan adat vagy informacié, amelynek kézlése a zrt.-re vagy mas
személyre hatranyos kovetkezménnyel jarna.

7.6. A beosztottak kotelesck munkdjukat legjobb képességeik szerint, az elvérhaté
szakértelemmel és gondossaggal ellatni, munkatarsaikkal — a feladatok megkivéanta mértékben
— egylittmiik6dni.

7.7. A részvénytarsasag valamennyi munkavallal6ja koteles:

» munkdjat személyesen elltni;

» Uzemi titokként kezelni a munkakorében vagy egyéb moédon tudoméséra jutott olyan
adatokat, informacidkat, amelyeket masok a részvénytarsasag érdekeit sérté célra
hasznalhatnak fel;

o Dbetartani - munkakoréhez kapcsolédéan - a részvénytirsasagi munkarendet,
munkafegyelmet, valamint az SZMSZ-hez kapcsol6dé hatésagi és szakmai eldirasokat;

 veédeni - sajat munkakorben és hatiskorben - a részvénytarsaségi tulajdont, és minden
gazdasagi vagy egyéb részvénytirsasagi érdeket sértd, a tulajdon védelmét
veszélyeztetd jelenséget, illetve szabalytalansagot jelenteni.

8. A munkailtatéi jogok gyakorldsa

8.1. A munkaltatdi jogokat a részvénytarsasag vezérigazgatdjaval kapcsolatban az Alapszabaly
szerint a K6zgytilés gyakorolja.

8.2. A Zrt.-vel munkaviszonyban 4116 munkavallalokkal kapcsolatos munkaéltatéi jogokat a
vezerigazgatd személyesen, illetve a feladat- és hataskdri tablézat szerint 4truhdzott jogkdrben
gyakorolja.

8.3. A munkaltatéi jogkor kiemelten feldleli:

- a munkaviszony létesitését, modositasat, megsziinését;

- a foglalkoztatas feltételeinek meghatérozasat;

- a munkabér megallapitasat;

- anyagi vonzatu kartéritési felel6sségre vonast;

- hatranyos jogkovetkezmény alkalmazaséra torténd intézkedést;

- prémium, jutalom megallapitasat;

- tillora és szabadsédg elrendelését és engedélyezését;

- masodik munkaviszony vagy munkavégzésre irdnyulé egyéb jogviszony

létesitésének engedélyezését.
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9. Ellenérzés
A térsasag tevékenységét atfogo ellen6rzési hald elemei:

- a tulajdonosi,
— a belso, illetve
— kiilsok altal végzett ellenbrzések.

9.1. Tulajdonosi ellenérzésre hivatott szervek — a 2013: V. torvény a Polgari torvénykonyvrol
III. része alapjan:

o Lkozgyiilés,
o feliigyeld bizottsag,
o valasztott konyvvizsgild.

9.1.1. A kozgyllés funkcidja, hogy dontsén és beszamoltasson a tulajdonnal és a
jovedelmezbséggel kapesolatos alapvetd kérdésekben, ennek keretében a Zrt. hosszabb tavi
stratégiai ligyeiben.

9.1.2. A feliigyeld bizottsdg, amelyet a kozgylilés kifejezetten a tulajdonosi ellendrzés
megvaldsitasara hoz létre, arra hivatott, hogy az tigyvezetést ellenérizze.

9.1.3. A kdnyvvizsgélo szintén a tulajdonosi ellen6rzésre hivatott, tovdbba — fliggetlenségével
és targyilagossagaval — a hitelez6i és az 4llami érdekeket is képviseli.

9.2. A részvénytarsasagi miikodés ellendrzése, amely magéaban foglalja

e belso

e avezetdi;

» amunkafolyamatokba épitett;

o amindségiranyitasi rendszerben meghatarozott

ellendrzést.

9.2.1. Bels6 ellentrzés

A koztulajdonban 4llo gazdasagi tarsasigok jogszabalyi eldirds alapjan kételesek belsé
kontrollrendszert miikddtetni, melynek része a belsd ellendrzési szervezet kialakitasa. A belsé
ellendrzést a tarsasagnal a bels6 ellen6rzési vezetd iranyitja. A belsd ellenérzés olyan fiiggetlen,
objektiv bizonyossagot ado eszkoz és tandcsadoi tevékenység, amely értéket ad a szervezet
miikddéséhez €s javitja annak minGségét. Mddszeres és szabalyozott eljardssal értékeli és
javitja a kockazatkezelési, a kontroll és az iranyitasi folyamatok hatékonységat, ezaltal segiti a
szervezeti célok megvaldsitasat.

9.2.2. A vezet6i ellendrzés

A vezet0i ellendrzés a vezet6i iranyit6 tevékenység szerves része,
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— a vezetdi €s tulajdonosi déntések végrehajtasaval kapcsolatos miiszaki, gazdasagi és
més jellegli informéciok elemzése, feliilvizsgélata, az eseti vagy rendszeres statisztikai,
szamviteli és vezet6i informécios rendszerbdl szarmazo6 informaciok értékelése;

— a feladatok teljesitésérol, az intézkedések végrehajtasarél a beosztott vezetdk és
dolgozok rendszeres és eseti beszamoltatasa;

— az alairasi, lattamozasi jog gyakorldsa soran a lényeges gazdasigi vagy egyéb
kihatassal jaré intézkedések, kotelezettségvallalasok, engedélyek indokoltsaganak,
tartalmi helyességének ellendrzése;
— a kdzvetlen tapasztalatok szerzése érdekében a helyszini ellendrzés.
9.2.3. A munkafolyamatokba épitett ellendrzés
A munkafolyamatokba (gazdasagi, pénziigyi, iigyviteli, miiszaki-termelési stb.) é&pitett
ellen6rzés a tarsasagi tevékenység lényeges elemeire kiterjedben az SzMSz-ben, illetve a
killonféle témaban készitett (belsé) gazdasagi, pénziigyi, tigyviteli &s ISO szabalyzatainkban,
valamint a munkakéri leirdsokban van meg alapozva.

Ezek tartalmazzak:

— a kiilénb6z6 munkafolyamatok ellendrzése szempontjab6l lényeges miiveletek
kijelGlését;
— a kijelolt miiveletekhez kapcsolédé ellen6rzés modjanak, rendszerességének és
gyakorisaganak meghatarozasat, az ellenérzés eredményének hasznositasra vonatkozo
el6irasokat.

9.2.4. A min6ségirnyitasi rendszerben meghatarozott mindségellendrzés

A munkafolyamatba épitett ellenérzés és a mindségiranyitasi rendszer, illetve annak
ellen6rzési tevékenysége 1ényeges alapelvei és annak kévetelményei azonosak.

A minQségiranyitasi rendszer folyamatorientalt, a szervezet folyamatos fejlesztésére
épiil.

Az ISO szabvéany meghatirozott modszereket, kévetkezetes végrehajtast ir el6 a belsd
feliilvizsgdlatok és a vezet6i attekintd értekezletek rendszerességére, a megelzs
intézkedésekre és a hibajavité tevékenységre, valamint a dokumentalds teljes
korliségére és meglétére egyarant.

9.3. Kiils6 ellendrzésre feljogositott szervek, hatésagok.

— torveényi, vagy rendeleti felhatalmazas alapjén.
10. Kapcsolattartas a sajtéval

10.1. Az Alféldi Nyomda Zrt.-nek fontos érdeke fliz6dik ahhoz, hogy a nyomtatott és az
elektronikus sajtéban objektiv, az adott kérdésrdl pontos, kériiltekintd informéci6 jelenjen meg
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a nyilvanossag elétt. Ennek érdekében minden munkavallald — a vezetd beosztastiak fokozottan
— koteles megkeresés esetén a sajtd munkatirsainak rendelkezésére allni, s a sziikséges
felvilagositast, informaciot megadni.

10.2. E jogosultsagot azzal a kotelezettséggel gyakorolhatjak, hogy a sajté részére nytjtott
informacié semmilyen forméban nem sértheti a zrt. iizleti érdekeit. Sajat hataskérén, illetve
feladatkdrén kiviili kérdésrol — az illetékes teriileti vezetd eldzetes engedélye nélkiil — senki
sem jogosult informaciot szolgaltatni.

10.3. A sajté megkeresése esetén az érintett munkavallalé e tényrél, illetve a megkeresés
targyardl — az informacionyujtast, illetve a nyilatkozatot megeldzéen — kételes a vezérigazgatot
tajékoztatni.

A nyilatkozattételt, informéacidaddst a vezérigazgaté jogosult megtiltani, illetve annak tartalmét
korlatozni, tovabba erre mas személyt kijeldlni.

10.4. A részvénytarsasag egészére, illetve Gizletpolitikdjara vonatkozé kérdésekben kizardlag a
vezérigazgato, illetdleg az altala erre feljogositott személy jogosult informaciét adni.

10.5. A nyilatkozatot tevd, illetve informaciét szolgaltaté a nyilvanosségra hozatalt megeldzéen
€s a kdzzététel utan is, minden esetben koteles ellendrizni az altala elmondottak tartalmat.

11. Ideiglenes szervezet létrehozasa

11.1. A részvenytarsaségnal ideiglenes szervezet 1étrehozasara akkor keriil sor, ha egyszeri, de
meghatarozo jelentdségli feladatot kell megoldani (pl. beruhdzas, a termékszerkezetben
elhatdrozott irdnyvaltas, valamely alrendszer atszervezése) és indokolt, hogy a végrehajtasnak
felelds vezetbje és szakértelemmel rendelkezd apparitusa biztositott legyen. A feladat
megoldasaba kiilsd szakért$ (szakértd cég) is bevonhatd.

11.2. Ideiglenes szervezetet a vezérigazgaté utasitdssal hoz létre, amelyben:

 definidlni kell a megoldandé feladatot és a hataridét;
o kikell jelolni a végrehajtas felel6s vezet6jét.

11.3. A feladat végrehajtasat kovet6en az ideiglenes szervezet megsziinik, vezetdje és az
apparatus személyzete a tovabbiakban eredeti munkakdrében funkcional.
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ITII. A munkaszervezeti egységek vezetoinek felelGssége,
feladat- és hataskore

1. Vezérigazgaté

Szervezeti felettese:

Kozgytilés

Kozvetlen iranvitiasa ala tartozik:

titkarsag

fomunkatarsak

oktatasi és munkatigyi osztalyvezetd

gazdasagi igazgato

kereskedelmi igazgat6

termelési igazgatd

miiszaki igazgat6 — mindség- és kdmyezetiranyitdsi igazgatd
bels6 ellenérzési vezetd

Munkaltatéi jogok:

A vezerigazgaté a tdrsasig munkaviszonyban 4ll6 alkalmazottja, a munkaltatéi jogokat a
Koézgyiilés gyakorolja felette.

Tevékenységével a tarsasignak okozott karokért a szerzédésszegéssel okozott karokért valé
feleldsség szabalyai szerint felel a tarsasiggal szemben.

A vezérigazgaté gyakorolja a tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatéi jogokat.

Helyettesités:
A vezérigazgatot tdvollétében az dltala megbizott munkavallalé helyettesiti.
Feleldssége és feladata:
A munkaszerz6désében foglaltak, illetve azokon feliili feladatai:
o a min6ség-, kdrnyezet-, és energiairanyitasi rendszer, illetve az FSC rendszer

szabalyainak betartisa és betartatasa;
o aZrt.-nél mikodo szakszervezettel és iizemi tanaccsal val6 kapcsolattartas.
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Felel6sségi és feladatkorének ellitisihoz az alibbi hatiskérikben jogosult:

Donteni

A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazon iigyek eldéntése, amelyek nincsenek a
kézgytilés kizarélagos hataskorébe utalva, tovabba azon ligyek, melyeket a vezérigazgato
részére delegalt.

A vezérigazgat6 jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat a tarsasig alkalmazottaira atruhézni,
kivéve azokat, melyeket a kozgyiilés személyére atruhazott:

 minden olyan kérdésben, amelyet az Alapszabaly nem utal a kozgytilés hataskorébe,
illetve amelyet nem ruhazott 4t helyettesére vagy az igazgatokra;
e a Zrt. munkavallal6ival kapcsolatos munkaltatéi jogok gyakorldsiban, a feladat- és
hataskori tablazat szerint;
o jelent6sebb véllalkozasi szerzodések kétésében
Javaslatot tenni
 minden olyan kérdésben, amely a részvénytarsasig miikodésével Osszefiigg.
Veleményezni
o az vezérigazgatd és a kozgyiilés hatdskdrébe tartozd, a részvénytarsasag miikodését
érintd minden kérdést, tovdbbd minden olyan megnyilvanulast, amelyet a
részvénytarsasag mikodése szempontjabol fontosnak tart.

1.1. Vezérigazgatéi titkdrsigvezetd

Szervezeti felettese:

vezérigazgato

Kozvetlen irdanvitasa ala tartozik:

titkdrn§-menedzser asszisztens
titkarno

gépkocsivezetd

Munkaltatéi jogok:

A vezérigazgato nevezi ki és menti fel.

Fuggelmileg kézvetleniil a vezérigazgatohoz tartozik, beszamolasi kotelezettsége vele szemben
all fenn.

Helyettesités:
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Tavollétében a titkarsagi beosztott dolgozd helyettesiti.

Felelossége és feladata:

Felelds a vezérigazgatdi titkarsdg mikodésének folyamatossagaért, rendjéért, a vezérigazgatd
tugyfélforgalmaval kapcsolatos informaciok tovabbitasaért, az eléjegyzések, hatarid6k
figyeléséért, a dokumentumok szakszer(i kezeléséért.

Felel6s a tudoméséra jutott informaciok, bizonylatok, dokumenticiok bizalmas kezeléséért,
amelynek alapveté célja, hogy azokhoz mas személy még abban az esetben sem jusson hozza,
ha az egyébként szamara nem tilos.

Fontosabb feladatai:

e avezérigazgatoi titkarsag milkdoképességének megszervezése;

» akozponti iratkezelés iranyitasa, miikddtetése, ellendrzése;

o kiilsO és bels6 eljaras megszervezése;

o azrt. bélyegzbinek kezelése;

o aposta fogadasa, postabontas, tovabbitas;

» avezérigazgatoi titkarsagi nyilvantartasok (iktatokonyvek) vezetése;

» avezérigazgatoi telefon- és faxforgalom lebonyolitasa,

o bels6 dokumentaciok, vezérigazgatoi és igazgatéi utasitisok, korlevelek kezelése,
megorzése;

» ligyfélfogadassal jar6 tevékenységek ellatasa;

o vezérigazgatoi el6jegyzések szervezése, ligyintézés;

o avezérigazgatd iranyitasi teriiletéhez tartozé kikiildetések tigyintézése;

» az vezerigazgatd kdzvetlen iratanyagénak gondozasa;

» avezérigazgatd ligyintézési korébe tartozo feladatok elvégzése;

o atdrsasig Integritas szabalyzataban meghatarozott integritasi koordinatori feladatok

e a mindség-, kdmyezet-, és energiairanyitasi rendszer szabalyainak betartisa és
betartatasa;

o acégidegen nyelvii levelezésének forditasai;

o egyeb a cég ligyeihez kapcsolddo forditasainak bonyolitasa.

Feleldsségi és feladatkorének ellatisahoz az alibbi hatiskorikben jogosult:

Dénteni

— sajat munk4javal kapcsolatos {igyekben.

Javaslatot tenni

— vezérigazgatoi titkarsag munkaszervezésével kapcsolatos iigyekben.
Véleményezni

— vezérigazgatoi titkarsag munkaszervezésével kapcsolatos elbterjesztéseket.

1.2. Fémunkatars(ak)

Szervezeti felettese:

vezérigazgato
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Kozvetlen iranyitisa ala tartozik:

nincs beosztott munkatirsa

Munkaltatoi jogok:

A vezérigazgatd nevezi ki és menti fel.

Fliggelmileg a vezérigazgatohoz tartozik, beszdmolasi kételezettsége is vele szemben all fenn.
Munkaltatéi jogokat nem gyakorol.

Helyettesités:

Helyettese nincs.

Feleldssége és feladata:

E szervezetben a fdmunkatérsak a vezérigazgaté kozvetlen munkatérsai. Vezet6i koncepcidk
kialakitasat, déntések szakmai megalapozasat segitik el6, tovabba szakértéként funkcionalnak
a vezérigazgato éltal meghatérozott tigyekben, kérdésekben. Mint ilyen: torzskari funkci6t
ellato szakemberek.

Mindenkori feladataikat a vezérigazgaté hatdrozza meg, melyet részletezettségében
munkaszerzddés, munkakori leiras konkretizal.

Feleldssége fennall: szakmai munkajaért.

Feleldsségi és feladatkorének ellitisahoz az alibbi hatiskérokben jogosult:

Donteni

-— a rabizott ligyekben.

Javaslatot tenni

-— a rabizott tigyekben.

Véleményezni

— a rabizott tigyekben.

1.3. Oktatasi és munkaiigyi osztilyvezets
Szervezeti felettese:

vezérigazgato

Kézvetlen iranyitasa ala tartoznak:
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Szakoktatok, bér- és tb- iigyintéz0k, lizemi 4pold

Munkaltatéi jogok:

A vezérigazgat6 nevezi ki és menti fel. Flggelmileg a kozvetlen feletteshez tartozik,
beszamolasi kételezettsége vele szemben 4l fenn.

Munkiltatéi jogokat kozvetlen beosztottaival kapcesolatosan a feladat- és hataskori tédblazat
alapjan gyakorol.

Helyettesités:
A szervezeti felettese 4ltal esetenként meghatarozott munkatars.

Felelossége és feladata:

Felelbs:

¢ az osztaly beosztott munkavallaléinak szakmai alkalmassagéaért;
o az osztdly munkéjanak megszervezéséért;

» aszolgaltatott adatok szakszer(iségéért;

» az osztaly feladatait érint6 jogszabalyok helyes alkalmazésaért;
o azeldirt adatszolgaltatasi kitelezettség teljesitéséért.

o az oktatdssal, képzéssel megbizott munkavallalok szakmai alkalmassigaért;
o amunkavéllalok képességei fejlesztésének koordinalasa;

e az oktatdssal, képzéssel osszefliggd tervek, elbterjesztések tartalmaért;

o aszakmai képzés szinvonaldért;

» az oktatasi fegyelem megtartdsaért

Fontosabb feladatai;

o azrt. lizleti tervéhez a 1étszam-, bér- és kereseti tervfejezet eldkészitése;

¢ azlizleti tervben meghatarozottak végrehajtasanak megszervezése és ellendrzése, az rt.
lizleti tervének megvaldsitasahoz sziikséges munkaerd-alloméany biztositésa;

o amunkaer§-sziikségletet meghatarozo6 tényezok felmérése, elemzése;

» atényleges helyzet (alétszam, bér és keresetek alakuldsa) folyamatos szambavételének,
regisztralasanak, az ehhez sziikséges nyilvantartisok vezetésének és az ezen alapul6
informaciok rendszeres szolgaltatasanak megszervezése, a munka iranyitasa;

e az irdnyitdsa ald tartozd munkavallalok munkajinak megszervezése, az eseti
helyettesitések megoldasa;

o az orvosi rendeldk, lizem-egészségiigyi szolgalat miikddésével kapcsolatos feladatok
elvégzése;

» avezérigazgato altal elrendelt, hatranyos jogkdvetkezményt alkalmazé iigyekben vald
kozremiikodés, illetve azok el6készitése;

» a munkavallalok munkaba éllitdsaval, belsé mozgasaval, valamint a munkaviszony
megsziintetésével kapcsolatos feladatok megszervezése, illetve a végrehajtds
ellen6rzése;

o a bérgazdilkodds és bérelszamolas feladatainak megszervezése, iranyitdsa és
ellenbrzése;
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» az egeészsegbiztositasi és nyugdijbiztositasi feladatok végrehajtisanak megszervezése,
illetve a végrehajtas ellenbrzése;

e a megvaltozott munkaképességli munkavallalokkal kapcsolatos munkaltatoi feladatok
intézése;

» munkaszerzddések, munkaszerz6dés-modositdsok és egyéb munkafigyi okméanyok
nyilvantartsanak, kezelésének megszervezése;

o az ¢lémunka hatékonysdginak folyamatos ellenérzése, elemzése, a veszteségid6k
felmérése és csokkentésiikre javaslat elkészitése;

o kozremiikodés a kollektiv szerz6dés eldkészitésében, illetve modositasaban, az abban
foglaltak teljesitésének figyelemmel kisérése, javaslattétel a sziikséges médositasokra;

» a részvénytarsasig lzleti tervéhez kapcsolédé alap- és tovabbképzési tervek
el6készitése;

 azelbiranyzatok végrehajtasi programjanak kimunkalasa, a megvalositis eszkszeinek,
mddszereinek meghatarozésa;

o a szakemberszilkséglet tervszerti biztositdsat célzo, az lizleti tervben meghatirozott
oktatisi feladatok megszervezése, javaslattétel tanulményi szerz8dések és
Osztondijszerz6dések megkostésére, illetve ezek nyilvantartisa, intézése és
koltségelszamolasa;

 atanulmanyi kedvezmények rendeltetésszerii felhasznalasanak ellendrzése, értékelése;

* atovabbtanul6 munkavéllalok tanulmanyainak figyelemmel kisérése, tanulmanyi tigyek
intézése;

e apalyavalasztasi és tanacsadasi tevékenység megszervezése;

o a szakmunkés- és szakkozép-iskolai gyakorlati oktatids megszervezése, feltételeinek
biztositasa, a nevelés, az elémenetel értékelése;

» aszakmunkésvizsgak gyakorlati részének megszervezése;

» aszakoktatdk munkajanak iranyitdsa, elemzése, értékelése;

o a palyakezdd fiatal szakemberek munkéba 4lldsénak segitése, a beilleszkedés és a
fejlédés figyelemmel kisérése, elosegitése;

o amunkakéri tevékenység ellatasat elGsegitd szakmai céltanfolyamok, oktatési formak
tervezése, létrehozasa, nyilvantartasa, koltségelszamolasa, értékelése;

o javaslattétel az rt.-nél megszervezésre keriil6 oktatdsok és tovabbképzések formajara,
tanmenetére; dokumentécidinak elkészitése;

» szakmai segitség nytjtisa funkciondlis és szervezeti vezeték humdanpolitikai
munk4jahoz;

» amunkavallalok tevékenysége értékelésének megszervezése és iranyitasa;

» aszakképzési alap koltségkeretének figyelemmel kisérése;

e az oktatdssal kapcsolatos kedvezmények feltarasa, dokumentélasa;

¢ a minbéség-, kdmyezet-, és energiairdnyitdsi rendszer szabélyainak betartdsa és
betartatasa;

Felelosségi és feladatkorének ellitisihoz az alabbi hataskiérokben jogosult:

Donteni
» amunkdjaval kapcsolatos operativ ligyekben;

 aszakmai gyakorlati oktatdst végz6 szakmunkésok — illetékes vezetovel egyeztetett —
kivalasztasaban.
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Javaslatot tenni

o az érdekeltségi rendszer modositasara;

Osztonzd bérformak bevezetésére;

a munkaerd hatékony alkalmazasanak el6segitésére;

a bér- és létszdmtervek tartalmara;

az altala irdnyitott osztaly munkéjaval kapcsolatos belsé szabalyok, valamint a kollektiv

szerz8dés modositasara.

 az oktatassal, tovabbképzéssel kapcsolatos tervekre;

e a szakmunkds- és szakkozépiskolai tanuldk tanuldi jogviszonyaval osszefliggd
kérdésekben;

¢ az oktatdsi pénzeszk$zok felhasznalasara vonatkozdan.

Véleményezni

o arészvénytarsasag bér- és 1étszamgazdalkodasaval kapcsolatos terveit;

e az osztily munkéajat érint elbterjesztéseket, javaslatokat.

» az oktatassal, tovdbbképzéssel kapcsolatos terveket, javaslatokat;

 atanulmanyokat folytaté munkavallalokat megilleté kedvezményeket szabélyozo belsé
rendelkezéseket.

1.4. Belso ellendrzési vezetd

Szervezeti felettese:

vezérigazgato

Kozvetlen iranvitasa ala tartoznak:

Nincs beosztott munkatarsa.

Munkaltatéi jogok:

A vezérigazgaté nevezi ki és menti fel. Fiiggelmileg a kozvetlen feletteshez tartozik,
beszamolasi kételezettsége vele szemben all fenn.

Helyettesités:

A szervezeti felettese altal esetenként meghatarozott munkatars.

Feleldssége és feladata:

Feladata, hogy modszeres és szabalyozott eljaras keretein beliill a szervezet belsd
kontrollrendszerét, miikodését vizsgalja, értékelje, fejlessze, ezéltal javitva annak
hatékonysagat és minéségét.

Felelds:

» amunkakorhdz kapesolédo feladatok és kotelezettségek végrehajtasaért,
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a szakszerliségért, a tevékenységét érint§ jogszabalyok figyelemmel kiséréséért és az
ebbdl eredd valtozdsok végrehajtasaért, illetve a sziikséges intézkedések
kezdeményezéséért

a titokvédelemért

a tliz-, munka-, és vagyonvédelmi szabalyok betartdsaért és betartatisaért, valamint az
integralt mindség-, kornyezet- ¢s energiairdnyitasi folyamatleirasokban el6irtak
betartasaért

Fontosabb feladatai:

belso ellendrzési alapszabaly és kézikdnyv elkészitése
éves ellendrzési terv Osszedllitasa és a tervek végrehajtisa

belsd ellendrzési tevékenység megszervezése és végrehajtasanak iranyitasa
ellendrzések 6sszehangoldsa

ellendrzési jelentés jovahagyasa

az ellenérzések nyomon kovetése

éves ellendérzési jelentés Gsszeallitasa

gondoskodik a belsd ellen6rzések nyilvantartisardl, az ellendrzési dokumentumok
megOrzésérol

tdjékoztatja kdzvetlen felettesét az éves ellendrzési terv megvaldsitasarol

kialakitja és milikodteti a bels6 ellendrzési jelentések alapjan készitett intézkedési tervek
nyilvantartasat

Feleldsségi és feladatkorének ellitisihoz az aldbbi hatiskérikben jogosult:

Donteni

a munkajaval kapcsolatos operativ iigyekben;

Javaslatot tenni

minden olyan kérdésben, amely a feladataival 6sszefiligg

Véleményezni

a tarsasag miikodését €rinté minden kérdést, amelyet a tarsasag hatékony és eredményes
miikédése szempontjabol fontosnak tart.

1.5.Innovicids és szervezetfejlesztési féosztilyvezetd

Szervezeti felettese:

vezérigazgatd

Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:
Nincs kdzvetlen beosztottja.

Munkaltatéi jogok:
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A vezérigazgat6 nevezi ki és menti fel. Fiiggelmileg a vezérigazgatohoz tartozik, beszamolasi
kotelezettsége vele szemben 4ll fenn.

Helyettesités: tavolléte esetén a termelési igazgato, illetve az 4ltala kijelSlt személy helyettesiti.

Felelossége és feladata:

Felelds a szakteriileten végzett munka szinvonaldért, a hozza tartozé szervezeti egységek
munkéjanak irdnyitdsiért, az egyéb vezetdi funkciok ellatasaért, a szervezet egészére vonatkozo
eredményes munkaért.

Felelss:

* azirdnyitdsa ald tartoz teriileten végzett tevékenység szakszerliségéért;

 azirdnyitdsa alatt végzett fejlesztések és bevezetések szakszeriiségéért, azok
hatéaridére és jo6 mindségben torténd elkészitéséért;

» azirdnyitott szervezet munkajaért, eredményességéért;

 amunkahelyi rend fenntartasaért, a biztonsagi elirasok, 6v6 rendszabalyok, a tiiz- és
koérnyezetvédelmi elbirasok betartatasaért.

Fontosabb feladatai:

» atarsasagi jovOkép megalapozasa;

» technolégiai, informatikai, véllalkozds-szervezési és iigyviteli trendek figyelemmel
kisérése, az implementacios lehetségek feltarasa;

» azUjdonsigok bemutatasa az illetékes szervezetek vezetdinek;

o implementécids javaslatok megtétele;

» atechnologiai, informatikai, vallalkozas-szervezési és {igyviteli folyamatok
fejlesztésének nyomon kévetése, a bevezetési folyamatok iranyitasa;

o javaslatok megfogalmazésa a tarsasagi folyamatok és szabalyozasok fejlesztésére;

* cgyiittmiikddés a tarsasag jogi munkatarsaval a miksdést befolyasold jogi kémyezet
monitorozaséban és a kihivisokra adand6 valaszok kidolgozasaban;

 aszervezeti és ligyviteli innovaciok bevezetésében szem el6tt tartja az adatbiztonsag,
az integraltsag és a papirmentesség harmas célrendszerét;

o afbosztaly miikodoképességének megszervezése; a szervezettség fenntartasa;

o afbosztaly munkaszervezési intézkedéseinek végrehajtasa;

» az minGség-, kbmyezet- és energiairanyitasi rendszer szabalyainak, illetve az
érvényben 1évé FSC szabalyozasban foglaltak betartasa és betartatdsa.

Felelosségi és feladatkorének ellitisahoz az alibbi hatiskorskben jogosult
Donteni

o afejlesztési és bevezetési projektek részfeladatainak és résztvevéinek
meghatrozasban, a feladatok iitemezésében;

o avégrehajtas operativ kérdéseiben.

Javaslatot tenni
o atarsasagi jovokép megfogalmazasara
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e atarsasag miikodését, szervezetét és ligyvitelét érinté innovacidkra;

o amiikodést és az tigyvitelt érintd folyamatokat tAmogaté eszk6zok beszerzésére,
illetve megujitasara;

o az oktatds, tovabbképzés szervezésére;

o amiikddési és termelési raforditasokat csokkent6 intézkedésekre;

» amikddéssel, szervezettel és tigyvitellel kapcsolatos szabalyozasok modositisara;

o afBosztilyon és a hozza tartozo szervezeteken beliili atszervezésre.

Véleményezni
» atarsasag mikodését, szervezetét és ligyvitelét érintd terveket;

 atechnologiai folyamatok, a szervezeti felépités és az iigyviteli folyamatok
modositasaval kapcsolatos el6terjesztéseket;

» afbosztily és a hozza tartozo szervezetek tevékenységét érintd terveket.
2. Gazdasagi igazgaté

Szervezeti felettese:

vezérigazgatd

Kozvetlen iranvyitdsa ald tartozik:

pénziigyi osztaly
szamviteli osztaly
gazdasagi fomunkatars
titkarnd

Munkaltatéi jogok:

Felette munkaltat6i jogot a vezérigazgatd gyakorol.

Fuggelmileg kozvetleniil a vezérigazgato irdnyitasa ala tartozik, beszamolasi kotelezettsége is
vele szemben 4ll fenn. — Az aldrendelt szervezeti egységek beosztott dolgozoival kapcsolatban
a munkaltatéi jogokat atruhdzott jogkorében a feladat- és hataskori tibldzatok szerint
gyakorolja.

Helvettesités:

A vezérigazgaté tavollétében, a vezérigazgaté megbizdsa alapjan — azon déntési jogok
kivételével, amelyeket a vezérigazgaté magénak tart fenn — a vezérigazgatdé jogkorét

gyakorolja.

Tavollétében szakmai kérdésekben az altala megbizott beosztott vezetd helyettesiti.
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Feleldssége és feladata:

Felelos a szakteriileten végzett munka szinvonalaért, a vezet6i funkciok ellatasaért, a szervezet
egészére vonatkozd eredményes munkaért.

Fontosabb feladatai:

e areszvénytarsasig k6zgazdasagi munkajanak, szamviteli és pénziigyi tevékenységének
iranyitasa, koordinalasa;

o atervkészités rendjének, alkalmazandé modszereinek meghatirozasa;

» atervek kidolgozasanak iranyitdsa, azok dontésre val6 elkészitése;

» azirdnyitdsa ala tartozo teriilet munkamegosztasanak megszervezése;

o az éves beszamolo elkészitésének iranyitisa és ellendrzése;

» Dbiztositani a tirsasdg adatszolgaltatdsi (statisztikai és egyéb) kotelezettségének
teljesitését;

o ¢vkozi beszamolok elbterjesztése jovahagydsra;

» Dbiztositani a tarsasag gazdasagi, pénziigyi helyzetének alakulasira vonatkozéd
informacidkat a dontésre jogosult vezetd munkatirsak felé, kedvezdtlen valtozasok
észlelésekor intézkedéseket kezdeményezni;

» a mindenkori szimviteli-pénziigyi rendelkezések szerint gondoskodni a tarsasag
szamviteli rendjének meghatirozasardl;

e az éves beszamolo Gsszeallitasa;

o szigoru szamad4dsu nyomtatvanyok korének meghatdrozasa, szabélyozasa;

o a szamviteli politika, a szdmlarend, leltdrozasi, értékelési, az dnkoltség-szamitasi,
pénzkezelési és egyéb szakteriiletéhez kapcsolodd szabalyzat elkészitése és
modositasanak elbterjesztése;

 a tarsasagi milikodés sordn felmeriild gazdasdgi problémak, kérdések megoldésahoz
keresni a tarsasag szamdra el6nyds lehetdségeket, ezek feltarasahoz kiilsé szerveknél
személyesen is eljarni;

o a koztulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasdgokra vonatkozd jogszabélyok alapjan
megfelelési tandcsadoi feladatok ellatésa;

o amindség-, kéryezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabélyainak betartasa
¢s betartatasa;

Felel6sségi és feladatkorének ellatisidhoz az alibbi hatiskérikben jogosult:

Donteni

» a folyamatos miikddés soran fellépd gazdasdgi szakteriiletet érinté minden olyan
kérdésben, amelyet az SZMSZ nem vont ki hataskérébél;

o a kozvetleniil irdnyitott teriileten a szervezeti egységek vezetdinek kivételével a
munkaltatéi jogokat érintd kérdésekben a feladat- és hataskori tablazatnak megfelelGen.

Javaslatot tenni

e funkciondlis feladatkdrében, kiilsnosen, ahol koordinici6s feleléssége 4ll fenn a
gazdalkodast €rintd problémak megoldasara;

» atarsasag bels6é miikodési rendjének kialakitasara, illetve annak moédositisara;

» sziikség szerint szervezési intézkedésekre, kiils6 szakérték megbizasara;

» atarsasagi tervek tartalmara, részletezettségére.

57



Véleményezni

e astratégiai tervet;

» a gazdélkodasi terveket;

e apénzeszkozok felhasznildsat;

 atarsasdg més teriiletein kezdeményezett (tervezett) gazdalkodast érinté akciokat;
* atdrsasag gazdalkodasat érintd jelentéseket, beszamolokat, elterjesztéseket.

2.1. Pénziigyi osztilyvezeté

Szervezeti felettese:

gazdaségi igazgatd

Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

pénziigyi osztalyvezett-helyettes
pénziigyi ligyintézo
pénztaros-szamlazoé

Munkaltatdéi jogok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgat6 nevezi ki és menti fel.
Fuggelmileg a kdzvetlen feletteshez tartozik, beszdmolési kitelezettsége vele szemben 4ll fenn.

Az aldrendelt szervezeti egység beosztott dolgozéival kapcsolatban a munkaltatéi jogokat
atruhazott jogkorében a feladat- és hatéskori tablazatok szerint gyakorolja.

Helyettesités:

Tavolléte esetén a pénziigyi osztalyvezetd-helyettes helyettesiti.

Feleldossége és feladata:

Felelos:

e a részvénytarsasdg pénziigyi kotelezettségeinek teljesitéséért, koveteléseinek
beszedéséért;

» arészvénytarsasig pénziigyi helyzetérdl valos, naprakész tajékoztatas nyvjtasaért;

» apénzforgalmi miiveletek szabalyszeri teljesitéséért;

» az osztaly munkéjénak szervezettségéért;

» abeosztott dolgozok szakmai alkalmassagéaért;

o amunkafegyelem, rend betartatisaért;

* a szamviteli, pénziigyi, ad6-, devizagazdalkodési és egyéb, az osztaly tevékenységét
érint6 jogszabalyi és belsd elbirasok betartdsaért és betartatasaért;

o azad6bevallasok szakszert elkészitéséért és idébeni benyujtasaért;

o avevokkel val kapesolattartds soran az etikai normék betartisaért.
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Fontosabb feladatai:

o atarsasag pénz- ¢s hitelligyei lebonyolitasanak megszervezése;

» apénzkezelési szabalyzat gondozasa (kidolgozas, mddositas, eldkészités, eldterjesztés);

e az érvényes pénzkezelési szabalyok betartdsanak ellendrzése;

» vam- és addligyintézés, adébevallasok elkészitése, benytjtasa, pénziigyi rendezés;

e vevo-, széllitéanalitika vezetése, a felsé vezetés rendszeres informaldsa a tartozasok és
koévetelések partnerenkénti alakulasérol lejarat szerint;

e a vevok rendszeres minésitése fizetési gyakorlatuk alapjan, a kereskedelmi
osztalyvezetovel kbz6sen;

o likviditasi el6rejelzés;

o szamlazas a vevok felé a kalkulatorok &ltal szolgaltatott alapadatok és dokumentécid
alapjan;

¢ késedelmi kamatok kiszamitasa, kik6zlése;

o beérkezett szamlak szamszaki ellen6rzése, igazoltatasa, pénziigyi rendezés bonyolitasa;

e egyeztetés az exportot bonyolité kiilkereskedelmi céggel, eltérések rendezése;

o faktoralassal kapcsolatos ligyintézés;

o cgyenlegkozlés a vevok felé, a szallitok altal kozolt egyenlegek ellendrzése,
visszaigazolésa;

o belso egyeztetések folyamatos végzése a szamvitellel;

o ahazipénztar szabalyzat szerinti miikddtetése;

o ¢éves beszamolé készitéséhez sziikséges fordulénapi adé-, tb-, vamfolydszamla-
egyenlegek bekérése, egyeztetése, eltérések rendezése;

o ¢éves beszamolo készitéséhez a vevokkel kapcsolatos értékvesztés kimunkéldsa és
eldterjesztése, adatszolgaltatas a kiegészité melléklethez;

o az rt. belsé szabdlyzataiban, utasitdsaiban a pénziigyi osztily szdmara eldirt egyéb
feladatok elvégzése;

» amindség-, kdrnyezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabélyainak betartasa
és betartatasa;

Feleldsségi és feladatkorének ellitasahoz az aliabbi hataskirokben jogosult:

Donteni

» afeladatokkal kapcsolatos operativ kérdésekben;
» az osztaly munkaszervezésével kapcsolatos kérdésekben.

Javaslatot tenni
o apénziigyi rend kialakitasara, modositasara;
o apeénzkezelési szabalyzat modositasara;
o vevoOkkel, szallitokkal k6tendd szerz8dések fizetési feltételeire.
Véleményezni
» a pénzigyi munka szervezésével, értékelésével, modositasidval kapcsolatos

eloterjesztéseket;
» pénziigyi kotelezettséget tartalmazd vallalasokat, szerzédéseket.
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2.2, Szimviteli osztalyvezet6

Szervezeti felettese:

gazdasagi igazgato

Kizvetlen iranyitisa ala tartozik:

szamviteli osztalyvezet6-helyettes

kontirozé kényveld

forgalmi kényvels

statisztikai tigyintéz6

Munkaltatoi jogok:

A kdzvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgato nevezi ki és menti fel.
Figgelmileg a kozvetlen feletteshez tartozik, beszamolasi kitelezettsége vele szemben 4ll fenn.

Az alérendelt szervezeti egység beosztott dolgozéival kapcsolatban a munkaltat6i jogokat
atruhdzott jogkorében a feladat- és hataskéri tablazatok szerint gyakorolja.

Helvettesités:

Tavolléte esetén a szamviteli osztalyvezet6-helyettes helyettesiti.

Felelossége és feladata:

Felelss:

az osztaly munkajanak megszervezéséért;

a szamviteli el6irdsok betartdsaért és betartatasadrt;
a beosztott dolgozdk szakmai alkalmassagaért;

a munkafegyelem, rend betartatdsaért;

az észlelt hidnyossagok jelzéséért.

Fontosabb feladatai;

biztositani az r1t. gazdasigi eseményeinek regisztrlasit, az események és azok
kdvetkezményeinek rendszerezett kimutatisat a szamviteli térvény, az rt. szamviteli
politikaja, szamlarendje szerint;

gondoskodni a forgalmi konyvelési feladatok folyamatos végzésérol, annak ellendrzése;
gondoskodni a targyieszkoz-nyilvantartdsok, az értékcsokkenés-szamitas, feladdsok
elkészitésérol;

gondoskodni az egyeztetések rendszeres elvégzésérdl (készletegyeztetés a raktari
analitikdval, adok egyeztetése az adofolydszamlaval, vevé-szallito egyeztetése a
peénziiggyel, a bér-, th. - szdmldk egyenlegének egyeztetése, lakésépitési kolesonok
allomanyanak egyeztetése az analitikdval stb.);
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» gondoskodni a tombolazasok rendszeres elvégzésérdl;

» aleltarak kiértékelése, eltérések feladasa;

o f6konyvi kivonat készitése a szamviteli politikdban meghatarozott gyakorisaggal;

o ¢vkozi mérlegek készitése;

e az éves beszamolo mérlegének és eredmény kimutatdsénak Osszedllitdsa, tarsasigi
adobevallas Gsszeallitasa;

o kiegészitd mellékletek készitése;

e az rt. szamviteli politikdjanak, szdmlarendjének, utalvinyozéasi szabalyzatinak,
selejtezési szabalyzatinak, leltdrozési szabélyzatanak, értékelési szabalyzaténak
gondozésa (kidolgozas, modositas, elokészités, elbterjesztés);

o biztositani az rt. belsd szabalyzataiban, utasitdsaiban a szamviteli osztaly szamara eléirt
feladatok elvégzését;

o statisztikai és belsd adatszolgaltatas;

o utdkalkulécid készitése;

o akoltségek kdltséghely és koltségnemek szerinti kimutatasa;

e lizemi arbevétel, koltség, eredmény kimutatasa;

» sajat termelésii készletek leltaranak kiértékelése;

» bels6 egyeztetések rendszeres végzése, eltérések rendezése;

» Onkoltség-szamitasi szabalyzat gondozasa (kidolgozas, médositas);

o szamitogépes programok készitése, a gazdasdgi szakteriilet szdmitastechnikai
feliigyeletének ellatdsa;

o a mindség-, komyezet-, és energiairanyitdsi rendszer szabélyainak betartisa és
betartatasa;

Felelosségi és feladatkorének ellitisihoz az alabbi hataskérikben jogosult:

Donteni
» az osztaly munkaszervezésével kapcsolatos kérdésekben.
Javaslatot tenni
» aszamviteli politika, szamviteli rend kialakitisara, médositasara; tovabba minden — az
elszamolast, bizonylati rendet érintd ~ belsé szabilyozés tartalméanak kialakitdséra,
modositasara;
» hataskorét meghalad6 intézkedésekre.
Veleményezni
e a szamviteli munka szervezésével, értékelésével, modositasaval kapcsolatos
el6terjesztéseket;
 az osztaly munkajat érint$ elSterjesztéseket, javaslatokat, jelentéseket.

2.3. Gazdasdgi fomunkatirs

Szervezeti felettese:

gazdasagi igazgato
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Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

nincs beosztott munkatarsa

Munkaltatéi jogok:

A gazdasagi igazgato nevezi ki és menti fel.

Figgelmileg a gazdasagi igazgatohoz tartozik, beszamolasi kotelezettsége is vele szemben 4ll

fenn.

Munkaltatdi jogokat nem gyakorol.

Helvyettesités:

Helyettese nincs.

Felelossége és feladata:

Felelds munkdja szakszerliségéért, hatdridére torténd elkészitéséért, az fizleti titok
megtartasaért.

Fontosabb feladatai:

a tervezés megalapozasa visszatekintd elemzéssel és a tervidészak varhatd
tendencidinak felvazolasaval,

a tarsszervekkel egylittmikodve, a beruhdzasok gazdasdgossaginak tervezése, a
fejlesztési programok kidolgozdsa €s a megvalGsitdst kovetd gazdasdgossagi
szamitasok, adatszolgaltatisok elvégzése;

a koltség-, eredmény-, cash-flow tervek kidolgozésa;

elézetes résztervek alapjan, tervvariansok, prognézisok készitése;

az rt. lizleti tervjavaslatanak §sszedllitdsa, eléterjesztése;

a tervmodositasok dontésre valé eldkészitése;

a szakteriileti beszdmolok alapjan az rt. tevékenységének, gazdalkodasanak elemzése;
lizleti jelentés sszedllitasa, el6terjesztése,

a vezet6i informdacids rendszer adatokkal torténd segitése;

a koltséggazdalkodés vizsgélata az lizemi és az irdnyitdsi teriileteken, a kiemelt
termékcsoportoknal és kapacitaskihasznalas elemzés készitése a meghatarozd
technoldgiai folyamatoknal,

az 1t. gazdasigi eredményét érintd elemzés, vizsgédlat soran tapasztalt hibék,
hidnyossagok feltarasa és korrekciora, megsziintetésre torténd javaslat elSterjesztése;
egyéb gazdasigossagi szamitasok, elemzések készitése, adatszolgaltatdsok hatdridére
torténo teljesitése.

a mindség-, kdmyezet-, és energiairdnyitisi rendszer szabalyainak betartasa és
betartatasa;
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Felel6sségi és feladatkorének ellatisdhoz az alibbi hatiskérskben jogosult:

Donteni

— munkéjaval kapcsolatos operativ ligyekben.
Javaslatot tenni

— minden feladataval kapcsolatos tigyben.
Véleményezni

— feladataval kapcsolatos anyagokat.

2.4. Titkarné

Szervezeti felettese:

gazdasagi igazgato

Kozvetlen irdanvitdsa ala tartozik:

nincs beosztott munkatarsa

Munkaltatoi jogok:

A gazdasagi igazgat6 alkalmazza.

Figgelmileg a gazdaségi igazgatohoz tartozik. Munkaltatéi jogokat nem gyakorol.
Helvettesités:

Tévolléteben a gazdasagi igazgaté 4ltal megbizott munkatérs helyettesiti.
Helyettesitést a kozvetlen felettese utasitdsai alapjan teljesit.

Felelossége és feladata:

Felelfs:

A munkdja sordn a tudomdséra jutott informacidk, minden — a cég életével, mikodésével
kapcsolatos dokumentumok, iratok bizalmas kezeléséért.

Feladata:
Titkarndi teenddket 14t el a gazdaségi igazgatd mellett .

A konkrét feladatok a munkakori leirdsban foglaltak alapjan.
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Felelosségi és feladatkérének ellitisdhoz az alabbi hatiskérskben jogosult:

Donteni

— munkakori leirasdban foglaltak szerint.
Javaslatot tenni

— munkakori leirasédban foglaltak szerint.
Véleményezni

— munkakori leirasaban foglaltak szerint.

3. Termelési igazgatd

Szervezeti felettese:

vezérigazgatd

Kozvetlen iranyitiasa ala tartozik:

termelési fGosztaly
termelési €s programozasi osztaly
formakészitd tizem
nyomdiizem
kotészeti lizem
logisztikai féosztaly
anyagellatasi osztaly
raktarozasi és szallitasi lizem
logisztikai munkatars

informatikai féosztaly
informatikai osztaly

termelési fomunkatars

Munkaltatéi jogok:

Felette munkaltatdi jogot a vezérigazgaté gyakorol.

Fiiggelmileg kozvetleniil a vezérigazgato irdnyitasa ald tartozik, beszdmoldsi kotelezettsége is
vele szemben all fenn.
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Az alérendelt szervezeti egységek beosztott dolgozoival kapcsolatban a munkaltatéi jogokat
atruhazott jogkorében a feladat- és hataskori tablazatok szerint gyakorolja.

Helyettesités:

Tavollétében a szakmai kérdésekben az 4ltala megbizott beosztott vezeték helyettesitik.

Felelossége és feladata:

Felelos a szakteriileten végzett munka szinvonaléért, a hozzi tartozo szervezeti egységek
munkajénak iranyitasaért, az egyéb vezetdi funkciok ellatisaért, a szervezet egészére vonatkozé
eredményes munkaért.

Fontosabb feladatai:

a szakteriileten beliilli munkamegosztast és a szervezeti egységek egyiittmiikodésén
alapul6 koordinalt munkavégzés megszervezését ellendrzi;

a tarsasag iizletpolitik4janak érvényesitése;

iranyitani és koordindlni a szakteriileten beliil folyé tervezOmunkat, ellenérizni a
tarsteriiletekkel sziikséges egyeztetések végrehajtasat;

meghatérozni a mindenkori terhelhetd kapacitis-nyilvantartison és gyartési terven
alapul6 vallalkozasi rendet, irdnyitani annak végrehajtasat;

gondoskodni a gyartasirdnyitas rendjérdl, ellendrizni a végrehajtast;

részt venni a koordinéci6s egyiittmiikodést igényld térsasagi feladatok megoldasaban;
fizetési feltételek meghatarozasa;

jovahagyni a szaktertiletek altal az éves beszamol6hoz készitett informacidszolgéltatést;
ellendrizni a véllalt kotelezettségek teljesitését a program éltal meghatarozott feltételek
szerinti megszervezésért;

ellenSrizni az anyagbeszerzés, termelés, kiszallitis Osszehangoldsdt, a tarsasag
készletgazdalkodasi, pénziigyi szempontjainak figyelembevételével;

irdnyitani a szerzOdésekkel (beszerzés, értékesités) kapcsolatos jogvitdkhoz,
kotbériigyekhez, valamint a fogyaszti és egyéb reklaméaciok rendezéséhez szikséges,
szakteriiletéhez tartoz6 dokumentacidk készitését, ill. gylijtését;

az iranyitési teriiletéhez tartozé szervezetek adminisztracidjénak, Uigykezelésének
elvégeztetése és tdamogatdsa;

a bel- és kiilfoldi szakmai utazasokkal, kiallitasokon valo részvétellel kapcsolatos
koordinacio, illetve iranyitasa;

amin{ség-, kdrnyezet-, és energiairanyitasi. illetve FSC rendszer szabalyainak betartasa
és betartatdsa;

Felelosségi és feladatkdrének ellatasahoz az alibbi hatiskérokben jogosult:

Donteni

a folyamatos miikddés soran fellépd, kereskedelmi-termelési szakteriiletet érintd
minden olyan kérdésben, amelyet az SZMSZ nem vont ki hataskorébél;

a termékek gyartasi sorrendjérol;

a programozason keresztiil a termel6kapacitasok leterhelésérdl;

a vallalasok teljesitése érdekében alvallalkozéi szerzddésekrol;

a termelési szervezeten beliil minden operativ kérdésben.
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Javaslatot tenni

» piaci igényeknek megfelel$ technoldgiai és miiszaki fejlesztésre;

» atarsasag iizletpolitikdjaval kapcsolatos kérdésekben;

e aziizleti partnerek mindsitésére;

 aziranyitasa ala tartozé szervezeti egységek anyagi érdekeltségi rendszerére;
» azirdnyitdsa ald tartozok tovabbképzésére.

Véleményezni

o aziizletpolitikat érint6 terveket;

» ahataskorébol kivont szerzédéskotéseket;

o afejlesztési terveket;

» aszerz0désekkel (beszerzés, értékesités) kapcsolatos jogvitik anyagét;
o aképzési-tovabbképzési tervet;

o arészvénytarsasag lizleti tervét.

3.1. Termelési foosztilyvezetd

Szervezeti felettese:

termelési igazgatod

Kozvetlen iranyitisa ala tartozik:

termelési €s programozasi osztaly
formakészit6 lizem

nyomoiizem

kotészeti izem

Munkaltatéi jogok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgatd nevezi ki és menti fel.
Fuggelmileg a kozvetlen feletteshez tartozik, beszémolési kotelezettsége vele szemben 4ll fenn.

Az alarendelt szervezeti egység beosztott dolgozobival kapesolatban a munkaltatoi jogokat
atruhéazott jogkorében a feladat- és hataskori tablazatok szerint gyakorolja.

Helvettesités:
Tavolléte esetén a termelési igazgato, illetve az 4ltala megbizott dolgozé helyettesiti.

Feleldssége és feladata:

Felelés a szakterlileten végzett munka szinvonaldért, a hozza tartozé szervezeti egységek
munkdjénak irdnyitasaért, az egyéb vezetdi funkciok ellatasaért, a szervezet egészére vonatkozé
eredményes munkaért.
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Fontosabb feladatai:

e megszervezni a szakterilleten beliili munkamegosztist és a szervezeti egységek
egytittmiikdésén alapuld koordinalt munkavégzést;

» irdnyitani és koordinalni a szakteriileten beliil folyd tervezOmunkat, ellenbrizni a
tarsteriiletekkel sziikséges egyeztetések végrehajtasat;

o meghatdrozni a mindenkori terhelheté kapacitds-nyilvéntartison és gyartasi terven
alapuld vallalkozasi rendet, irdnyitani annak végrehajtasat;

 gondoskodni a gyartasirdnyitas rendjérol, ellenérizni a végrehajtast;

* részt venni a koordiniciés egyiittmiikddést igényld tarsasagi feladatok megoldasaban;

e az éves beszdmolohoz informaciészolgaltatas;

o megszervezni a vallalt kotelezettségek teljesitését a program 4ltal meghatarozott
feltételek szerint;

o ellenérizni a termékminGség védelmével kapcsolatos kovetelmények teljesitését,
eldirasok betartasat;

» atarsasag eredményesebb mikodése érdekében tarja fel a termelésben az élémunka és
gyartasi kapacitisok optimalis kihasznalasi lehetdségeit, ennek érdekében
foganatositson intézkedéseket, fogalmazzon meg elvarasokat;

» tegyen javaslatot a teljesitményt ndveld bérezési forma kialakitasara;

o az1j technologidknal a ratétek elemzése, minimalizalasanak kialakitdsa;

e a gyartasi selejtek okainak kivizsgélasa és javaslattétel;

o az irényitasi terilletéhez tartozd szervezetek adminisztracidjanak, {igykezelésének
elvégeztetése és tdmogatasa;

 aminbség-, kdrnyezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabalyainak betartisa
€s betartatasa;

Felelosségi és feladatkorének ellitisahoz az aldbbi hatiskirokben jogosult:

Donteni

o a folyamatos miikodés soran felléps, kereskedelmi-termelési szakteriiletet érintd
minden olyan kérdésben, amelyet az SZMSZ nem vont ki hataskorébl;

» atermékek gyartasi sorrendjérol;

» aprogramozason keresztiil a termel6kapacitasok leterhelésérél;

» atermelési szervezeten beliil minden operativ kérdésben.

Javaslatot tenni

 piaci igényeknek megfeleld technologiai és miiszaki fejlesztésre;

* apiaci befolydsolés eszkdzeire, modszereire (arpolitika, vallal4si hatarid6);
 aziranyitdsa ald tartozo szervezeti egységek anyagi érdekeltségi rendszerére;
e aziranyitisa ald tartozok tovabbképzésére.

Véleményezni

o azlizletpolitikat érint6 terveket;

o afejlesztési terveket;

o aszerzddésekkel (beszerzés, értékesités) kapcsolatos jogvitdk anyagét;
o aképzési-tovabbképzési tervet;

o arészvénytarsasag lizleti tervét.
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3.1.1. Termelési és programozsi osztilyvezetd

Szervezeti felettese:

termelési foosztalyvezets

Kozvetlen irdnyitisa ala tartozik:

gyartasprogramozo
termelési elemz6

Munkaltatoéi jogok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgatd nevezi ki és menti fel.
Fliggelmileg a kozvetlen feletteshez tartozik, beszamolasi kotelezettsége vele szemben 41l fenn.

Az alérendelt szervezeti egység beosztott dolgozdival kapcsolatban a munkéltatéi jogokat
atruhazott jogkorében a feladat- és hataskori tblazatok szerint gyakorolja.

Helyettesités:
Tavolléte esetén a termelési féosztalyvezett altal kijeldlt személy helyettesiti.

Felelossége és feladata:

Felelds:

» aszakteriileten végzett munka szinvonalaért, a vezetdi funkcidk ellatasaért, a szervezet
egészére vonatkozo eredményes munkéért;

» abeosztott dolgozok szakmai alkalmassagaért;

» agyartasi programok teljesithet6ségének és teljesitésének ellenbrzéséért;

o a gyértas folyamatossiaginak megszervezéséért;

e a termelés folyamatossdgt biztositd, koordinilé intézkedések elmaradasanak
kovetkezményeiért.

Fontosabb feladatai:

o az osztaly miikodoképességének megszervezése;

+ akibocsatasi lista alapjén technolégiai egyeztetés az iizemekkel, anyaggazdalkodassal,
kereskedelemmel;

 intézkedni a termelési folyamatot el6re lathaté zavard tényezok elharitaséra;

o termelési akadélyok esetén intézkedést kezdeményezni;

o ecllendrizni az intézkedések végrehajtasat;

» folyamatosan figyelni a termelési program végrehajtasat;

o agyartasi folyamat soran létrejévo bizonylatok tovabbitasanak ellenérzése;

o visszajelzések alapjan a finomprogramnal érvényesitendd modosités eléjegyzése;

» a selejtes termék elballitisa esetén a selejtjegyzOkonyv felvétele és intézkedés
kezdeményezése;

» intézkedés kezdeményezése a tobbletraforditas elszamolasara;

» afajlagos termelési adatok figyelése és ellendrzése;
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e operativ gyartasi programok készitése, tovabbitasa az lizemvezetdkhoz;

» akapacitasok leterheltségének naprakész nyilvéantartasa;

* a teljesitések programtél vald eltérésének nyilvantartasa, intézkedés kezdeményezése
az eltérés megsziintetésére;

» amindség-, kdrnyezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabalyainak betartésa
és betartatasa;

Felelésségi és feladatkorének ellitisihoz az alibbi hatdskérikben jogosult:

Donteni
e az osztaly munkaszervezésével kapcsolatos kérdésekben.
Javaslatot tenni

 termelésiranyitas, programozas, gyartas teriiletén torténd eljarasi rend modositasara;
» a gyartdkapacitasok miliszakbeosztasdnak modositasara.

Véleményezni
e a gyartasi programokat;
» a programozasi munka szervezésével, értékelésével, modositasaval kapcsolatos
eldterjesztéseket;
o ahavi kibocsatasi terveket.

3.1.2. Formakészitd iizemvezetd

Szervezeti felettese:

termelési foosztilyvezet6

Kozvetlen irdnyvitasa ala tartozik:

lizemvezetd-helyettes
technoldgiai teriiletek felel6sei
beosztott fizikai munkavallalék

Munkaltatéi jogok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgatéd nevezi ki és menti fel.
Fuggelmileg a kdzvetlen feletteshez tartozik, beszdmolasi kételezettsége vele szemben 4l fenn.

Az alarendelt szervezeti egység beosztott dolgozéival kapcsolatban a munkaltatoi jogokat
atruhazott jogkorében a feladat- és hataskori tdblazatok szerint gyakorolja.

Helyettesités:

Tavollétében az tizemvezetd helyettes helyettesiti.
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Felelossége és feladata:

Felelds:

az irdnyitasa ald tartozoé teriileten végzett miiveletek produktumainak mindségéért és
tovabbi feldolgozhatésagaért;

az lizleti tervben meghatirozott formakészité iizemre vonatkozé gazdalkodési
paraméterek teljesitéséért;

a termel8eszk6zok allapotéért, a munkavéllalok munkakéri szakmai alkalmasségaért;
a munkahelyi rend fenntartasaért, a biztonsagi eléirasok, 6v6 rendszabélyok, a tliz- és
kérnyezetvédelmi el6irdsok betartatasaért;

vallalkozdsainak szakszerliségéért, azok hataridére és j6 minGségben t6rténd
elkészitéséért;

az iranyitott szervezet munkéjaért, véllalkozasainak eredményességéért.

Fontosabb feladatai:

az lizem megfeleld mennyiségli és Osszetételi munkaval torténd ellatdsa, s ennek
érdekében az 6ndllo munkavallalas, valamint miikk6déképes kooperaci6 kialakitasa az
1t. kereskedelmi szervezetével;

az lizem miikddoképességének megszervezése; a szervezettség fenntartasa;

a teljesitmények és raforditasok alakuldsanak, hatékonysagénak ellenérzése;

a technologiai fegyelem betartatésa, biztositani a minéségi kvetelmények teljesitését;
a gyartaskdzi mindség-ellendrzés észrevételei alapjan mindségiranyitasi intézkedést
kezdeményezni;

az lizem rezsi-anyagellatdsanak megszervezése;

intézkedni a termelési akadalyok elharitasardl;

szervezni az iizemi adminisztracié (munkalapok, nyilvantartdsok stb.) eléirasoknak
megfeleld ellatasat;

a selejtkar dokumentalasa;

a termelési €s programozasi osztaly munkaszervezési intézkedéseinek végrehaijtasa;

a kozvetlen vallalkozasban készitett termékekre 4rajanlat készités, fizetési feltételek
meghatdrozasa;

a készpénzzel torténd befizetés megszervezése, ligyintézése;

amindség-, kdrnyezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabalyainak betartasa
és betartatasa;

Feleldsségi és feladatkiorének ellatisihoz az alabbi hataskoriékben jogosult:

Donteni

sajat hataskorében vallalkozasi szerzodések megkotésérél és teljesitésérdl, egymillid
forintos értékhatérig teljes feleldsséggel 6nalléan;

a munkavallalék miiszakbeosztdsanak meghatarozasaban;

a végrehajtas operativ kérdéseiben.
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Javaslatot tenni

e azUzem ¢ves gazdalkodasi tervének paramétereire;

o afelyjitasi tervre;

» aziizem ¢rdekeltségi rendszerének kialakitasara, modositasara;
» az oktatds, tovabbképzés szervezésére;

» atermelési raforditasokat cs6kkentd intézkedésekre;

» az lizemmel kapcsolatos szabalyozasok modositésara;

o selejtjegyzOkonyv felvételére;

e lizemen beliili atszervezésre.

Véleményezni
¢ azlizem tevékenységét érint6 terveket;
o a formakészitd munka szervezésével, értékelésével, modositasaval kapcsolatos
el6terjesztéseket.

3.1.3. Nyoméiizem-vezeto

Szervezeti felettese:

termelési féosztalyvezetd

Kozvetlen iranyitasa ali tartozik:

lizemvezetd-helyettes (miivezet)
miszakvezet6k

tizemi technologus

beosztott fizikai munkavallalék

Munkaltatéi jogok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgato nevezi ki és menti fel.
Fuggelmileg a kzvetlen feletteshez tartozik, beszamolasi kdtelezettsége vele szemben 4ll fenn.

Az alarendelt szervezeti egységek beosztott dolgozdival kapcsolatban a munkaltatéi jogokat
atruhazott jogkorében a feladat- és hataskori tablazatok szerint gyakorolja.

Helyettesités:

Tavollétében az 4ltala megbizott lizemvezetd-helyettes (miivezetd) helyettesiti.

Felelossége és feladata:

Felel6s:
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az lzleti tervben meghatdrozott, nyoméiizemre vonatkozo gazdalkodasi paraméterek
teljesitéséért;

a termelOeszkozok dllapotaért, a dolgozok munkakéri szakmai alkalmassagadrt;

a munkahelyi rend fenntartdsaért, a biztonségi eldirasok, 6v6 rendszabalyok, a tiiz- és
kornyezetvédelmi elSirdsok betartatasaért;

az iranyitott szervezet munkajaért;

az irdnyitdsa ald tartozé teriileten végzett miiveletek minéségéért és tovabbi
feldolgozhatosagaért.

Fontosabb feladatai:

az lizem miikodoképességének megszervezése, a szervezettség fenntartsa;

a teljesitmények és réforditasok alakulésénak, hatékonysaganak ellenérzése;
biztositani a technol6giai fegyelem betartasét, a minéségi kovetelmények teljesitését;

a gyartaskozi minéség-ellendrzés észrevételei alapjan mindségbiztositasi intézkedést
kezdeményezni;

megszervezni az lizem rezsi-anyagellatasat;

intézkedni a termelési akadalyok elharitasarol;

szervezni az iizemi adminisztracié (munkalapok, nyilvantartisok stb.) el8irdsoknak
megfeleld ellatasat;

a kiemelt anyaggazdélkodast izemen beliil iranyitani;

a selejtkar dokumentalasa;

a termelési és programozasi osztaly munkaszervezési intézkedéseinek végrehajtasa;
amin6ség-, kdrnyezet-, és energiairanyitési, illetve FSC rendszer szabalyainak betartasa
¢és betartatasa;

Felel6sségi és feladatkorének ellitisihoz az alibbi hatiskiérokben jogosult:

Donteni

a munkavallalék miiszakbeosztasanak meghatarozasaban;
a végrehajtas operativ kérdéseiben.

Javaslatot tenni

az lizem éves gazdalkodasi tervének paramétereire;

a felujitasi tervre;

az lizem érdekeltségi rendszerének kialakitisara, modositésara;
az oktatas, tovabbképzés szervezésére;

a termelési raforditasokat csékkentd intézkedésekre;

az izemmel kapcsolatos szabilyozasok médositasara;
selejtjegyzOkonyv felvételére;

iizemen beliili atszervezésre.

Vélemenyezni

az lizem tevékenységét érintd terveket;
a nyomtatdsi munka szervezésével, értékelésével, modositasdval kapcsolatos
eloterjesztéseket.
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3.1.4. Kotészeti iizemvezetd

Szervezeti felettese:

termelési foosztalyvezetd

Kozvetlen iranyitisa ala tartozik:

lizemvezetd-helyettes
konyvkészité-csoportvezetd
tablakészit6-csoportvezetd
ivel6készitd-csoportvezetd
csomagold-csoportvezetd
muszakvezetok

tizemi technikus

tizemi technol6gus

beosztott fizikai munkavallalok

Munkaltatéi jogok:

A kdzvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgatd nevezi ki és menti fel.
Flggelmileg a kdzvetlen feletteshez tartozik, beszamolasi kételezettsége vele szemben all fenn.

Az alarendelt szervezeti egységek beosztott dolgozoival kapcsolatban a munkaltatoi jogokat
atruhazott jogkdrében a feladat- és hataskori tablazatok szerint gyakorolja.

Helyettesités:
Tavollétében az lizemvezetd-helyettes helyettesiti.

Felelossége és feladata:

Felelbs:

o aziizleti tervben meghatérozott, kotészeti lizemre vonatkozé gazdalkodasi paraméterek
teljesitéséért;

o atermel8eszkozok allapotaért, a dolgozok munkakori szakmai alkalmassagaért;

 a munkahelyi rend fenntartasaért, a biztonsagi el6irasok, 6vé rendszabélyok, a tliz- és
kornyezetvédelmi elbirasok betartatasaért;

» dontéseik megalapozottsagaért;

o aziranyitott szervezet munkajaért;

e azirdnyitdsa ald tartozd teriileten végzett miiveletek és termék mindségéért.
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Fontosabb feladatai;

az tizem mitk6d0képességének megszervezése, a szervezettség fenntartsa;
a teljesitmények és raforditasok alakuldsanak, hatékonysaganak ellendrzése;

e megszervezni az lizem rezsi-anyagellatasat;

biztositani a technolégiai fegyelem betartasét, a min6ségi kovetelmények teljesitését;

* a gyartaskdzi mindség-ellendrzés észrevételei alapjan minGségbiztositasi intézkedést

kezdeményezni;
» intézkedni a termelési akadalyok elharitasardl;

» szervezni az lizemi adminisztricié (munkalapok, nyilvantartasok stb.) el6irdsoknak

megfelel6 ellatasat;
» aselejtkar dokumentalasa;

e atermelési ¢s programozasi osztaly munkaszervezési intézkedéseinek végrehajtasa;
 amindség-, krnyezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabalyainak betartisa

¢s betartatasa;
o foglaltak betartisa és betartatasa;

Feleldsségi és feladatkirének ellitisihoz az alibbi hatiskérokben jogosult:

Donteni

e amunkavallalok miiszakbeosztasanak meghatirozésaban;
e avégrehajtas operativ kérdéseiben.

Javaslatot tenni

e aziizem éves gazdalkodasi tervének paramétereire;

» afelujitasi tervre;

» azuzem érdekeltségi rendszerének kialakitdsara, moédositasara;
o az oktatés, tovabbképzés szervezésére;

» atermelési raforditasokat csokkentd intézkedésekre;

e aztizemmel kapcsolatos szabalyozasok modositdsara;

o selejtjegyz6konyv felvételére;

¢ lizemen beliili 4tszervezésre.

Véleményezni
o aziizem tevékenységét érint6 terveket;
o a kotészeti munka szervezésével, értékelésével, moddositaséval
elbterjesztéseket.
3.2. Logisztikai foosztilyvezet6
Szervezeti felettese:

termelési igazgatod

Kozvetlen irdnvitasa ald tartozik:

anyagellatasi osztaly
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raktarozasi és szallitasi izem
logisztikai munkatars

Munkaltatéi jogok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgaté nevezi ki és menti fel.
Fiiggelmileg a kozvetlen feletteshez tartozik, beszamolasi kételezettsége vele szemben 4ll fenn.

Az alarendelt szervezeti egység beosztott dolgozoival kapesolatban a munkaltatéi jogokat
atruhazott jogkdrében a feladat- és hataskori tablazatok szerint gyakorolja.

Helyettesités:
Tavolléte esetén a termelési igazgato, illetve az 4ltala megbizott dolgozé helyettesiti.

Feleldssége és feladata:

Felel6s a szakterlileten végzett munka szinvonaldért, a hozza tartozé szervezeti egységek
munkéjanak irdnyitdséért, az egyéb vezetdi funkciok ellatasaért, a szervezet egészére vonatkozd
eredményes munkaért.

Fontosabb feladatai:

» megszervezni a szakteriileten beliili munkamegosztast és a szervezeti egységek
egylittmitkodésén alapulé koordinalt munkavégzést;

o atarsasagnal elkiiloniilten elhelyezkedd, de a termék fizikai tirolasahoz raktarozaséhoz
mozgasdhoz kapcsolodd tevékenységek koltség- és szolgaltatdsi  szinvonal-
optimalizaldsat eredményez dsszehangolasat;

e megszervezni az anyagbeszerzést, a termelés kiszolgalasat, és a kiszallitas
Osszehangolasat a tirsasag készletgazddlkoddsi, pénziigyi szempontjainak
figyelembevételével;

o biztositani a szallitéi kapcsolatok fenntartasat és 1j kapesolatok 1étesitését potencialis
szallitékkal, mind a bel-, mind a kiilpiacon;

o irdnyitani és koordindlni a szakteriileten belil folyd tervezémunkat, ellendrizni a
tarsteriiletekkel sziikséges egyeztetések végrehajtasat;

o biztositani a jogszerli szerzodéskotés feltételeit, valamint a beszallitéi kapcsolatra
vonatkozé magatartasi, eljarasi szabalyok betartasat;

» részt venni a koordinicios egytittmiikodést igényld tarsasagi feladatok megoldasaban;

o a beszallitok kedvezObb széllitasi és fizetési feltételeinek a cégérdekében torténd
befolyasolasa;

o fuvardr képzés a kalkulatorok részére;

» az éves beszamolohoz informacidszolgaltatis;

o kozremlkddés a beszallitok mindsitésében;

o intézni a szerzddésekkel (beszerzés) kapcsolatos jogvitdkhoz, kotbériigyekhez,
valamint a beszallitéi reklaméciok rendezéséhez sziikséges, szakteriiletéhez tartozo
dokumentacidk készitését, ill. gytijtését;

o az iranyitasi teriiletéhez tartozd szervezetek adminisztricidjénak, tigykezelésének
elvégeztetése és tAmogatasa;

o kdzremiikodés az éves iizleti terv kidolgozasaban;
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e amindség-, kbryezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabélyainak betartasa
és betartatasa;

Feleldsségi és feladatkérének ellitdsihoz az alibbi hatiskérokben jogosult:

Donteni

o a folyamatos miikodés soran fellépd, logisztikai szakteriiletet érintd minden olyan
kérdésben, amelyet az SZMSZ nem vont ki hataskérébol;
» alogisztikai szervezeten beliil minden operativ kérdésben.

Javaslatot tenni

o igényeknek megfeleld technolégiai és miiszaki fejlesztésre;

o atarsasag lizletpolitikdjaval kapcsolatos kérdésekben;

 a beszallité partnerekkel kotendd szerzédésekre, médositasokra;

o abeszallitdi partnerek mindsitésére;

« aszillitmanyoz6 cégekkel kotend6 szerzbédésekre, médositasokra;

» azirdnyitdsa ala tartozd szervezeti egységek anyagi érdekeltségi rendszerére;
e azirdnyitisa ala tartozok tovabbképzésére.

Véleményezni

o aziizletpolitikat érint6 terveket;

» a hataskorébdl kivont szerz6déskotéseket;

o afejlesztési terveket;

» aszerzOdésekkel (beszerzés) kapcsolatos jogvitak anyagat;
» aképzési-tovabbképzési tervet;

» arészvénytarsasag iizleti tervét,

3.2.1. Anyagellatasi osztilyvezetd

Szervezeti felettese:

logisztikai foosztalyvezetd
Kdzvetlen iranyitasa ala tartozik:
anyaggazdilkodok

Munkaltatdi jogok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgaté nevezi ki és menti fel.
Fiiggelmileg a kozvetlen feletteshez tartozik, beszdmolasi kotelezettsége vele szemben 411 fenn.

Az alarendelt szervezeti egység beosztott dolgozdival kapcsolatban a munkaltatéi jogokat
atruhazott jogkdrében a feladat- és hatdskori tdblazatok szerint gyakorolja.
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Helvettesités:

Tavollétében a logisztikai féosztalyvezetd altal megbizott dolgozé helyettesiti.

Felelossége és feladata;

Felelds:

a beosztott dolgozok szakmai alkalmassagaért;

az osztaly munkéjénak szakszerii irdnyitasaért;

a szallitokkal kotott szerz6dések megfeleld tartalméért;

a mindenkori raktari készlet figyelembevételével az anyagsziikségletnek megfelels
anyagok beszerzéséért.

Fontosabb feladatai:

az osztaly miik6doképességének megszervezése;

a kereskedelmi informacids rendszer adatainak, naprakészségének ellenérzése;

a termeléshez, kiszallitasi kotelezettségekhez igazodd anyag biztositasa, beszerzési
igyeinek intézése;

a beszerzésnél a tarsasag gazdasagossagi €s pénziigyi érdekeinek érvényesitése;
szallitdi-piaci informacidk beszerzése, uj piacok keresése;

rendszeres kapcsolattartds a szallitokkal;

az anyagdrak alakuldsa tendencidinak figyelése, az informéciék hasznositésa;

a belfoldi és import-, kiemelt és egyéb anyag rendeléseinek feladdsa, a szallitéi
szerzodések megkotése;

a rendelések modositdsa, pontositdsa, a szallitasi hatdridék, az anyagbeérkezés
litemezése;

a megrendelések visszaigazolasanak jovahagyéasa vagy médositasa, ajanlatok készitése
elétt nyilatkozat az anyagok biztosithatosagardl, a kotelezettség eldjegyzése,
nyilvéantartasa;

az elfekvo készletek felszamolasa irant intézkedés;

anyagreklamacios ligyek intézése;

havonta elszamol6 ar képzés;

ajanlati anyagar képzése a kalkulatorok részére;

amindség-, kdmyezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabalyainak betartisa
és betartatasa;

Feleldsségi és feladatkorének ellitisahoz az alabbi hatiskorékben jogosult:

Dénteni

az osztaly miikddésével kapcsolatos operativ ligyekben;
a szallitoi szerzo6dések egyeztetés utani ktésében.

Javaslatot tenni

anyagmddositasra a kereskedelmi osztaly felé;
az anyaggazdalkodas rendjének médositasara;
a készletek hasznositasara.
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Véleményezni
 az anyaggazdédlkod6i munka szervezésével, értékelésével, médositasaval kapcsolatos
eloterjesztéseket;
o azanyaggazdalkodast érintd terveket.

3.2.2. Raktarozasi és szallitdsi tizemvezeté

Szervezeti felettese:

logisztikai foéosztalyvezetd

Kozvetlen irdnyitdsa ala tartozik:

anyagkonyvelo

papir- és vegyes anyagraktar vezetomunkas
szallitasi vezetémunkas

expeditérok

bal4z6 vezetbmunkas

beosztott fizikai munkavallalok

Munkaltatéi jogok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgatd nevezi ki és menti fel.
Fuggelmileg a kozvetlen feletteshez tartozik, beszamolasi kételezettsége vele szemben 4l fenn.

Az aldrendelt szervezeti egységek beosztott dolgozoéival kapesolatban a munkaltatéi jogokat
atruhézott jogkorében a feladat- és hataskdri tabldzatok szerint gyakorolja.

Helyettesités:
Tavollétében a logisztikai foosztalyvezetd altal megbizott dolgozo helyettesiti.

Felelossége és feladata:

Felelos:

* aanyagmozgatds, raktdrozas, szallitds és hulladékgazdalkodés teriiletén végzett munka
szinvonalaért, a vezet6i funkciok ellatisaért, a szervezet egészére vonatkoz6
eredményes munkaért;

» anyag, félkész- és késztermék készletek szakszerii kezeléséért.

o az Uzleti tervben meghatirozott, szallitisra vonatkozé gazdalkodéasi paraméterek
teljesitéséért,

 atermeldeszk6zok 4llapotaért, a dolgozok munkakori szakmai alkalmassagéaért; a gépi
tizem( targoncak karbantartasanak és javitasanak koordinalasaért,
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» emeldgépekkel kapesolatos iigyintéz6i feladatok ellatasaért,

» a munkahelyi rend fenntartasaért, a biztonsagi eléirasok, 6vérendszabalyok, a tliz- és
koérnyezetvédelmi eléirasok betartatasaért;

» dontései megalapozottsagaért;

e aziranyitott szervezet munkajaért;

Fontosabb feladatai:

» atarsasag mikodésével kapcsolatos anyagmozgatasi, raktarozasi és szallitasi feladatok
SzZervezese;

 kapcsolattartas az anyagosztallyal a termelés anyagellatasanak biztositdsa érdekében;

e a beérkezd anyagok mennyiségi és els6dleges minéségi atvételének biztositdsa,
megszervezEse;

e az anyag szallitasok ellendrzése;

 akereskedelmi informaci6s rendszer adatainak, naprakészségének ellendrzése;

e azanyagmozgatas miikodoképességének megszervezése, a szervezettség fenntartasa;

o a szillitas, raktdrozds és anyagmozgatds mikodoképességének megszervezése, a
szervezettség fenntartasa;

o afuvarozasi teljesitmények és raforditdsok alakulésanak, hatékonysagéanak ellenérzése;

 biztositani a technolégiai fegyelem betartasat;

o intézkedni a termelési akadalyok elharitdsarol;

¢ szervezni a munkahelyi adminisztraci6 (munkalapok, nyilvantartasok stb.) el6irasoknak
megfeleld ellatasat;

» aselejtkar dokumentalasa;

o ahulladékgazdalkodas szervezése, hulladékértékesités;

» veszélyes anyagok atvételének, bizonylatoldsanak és tarolasénak ellendrzése;

 atermelési €s programozasi osztily munkaszervezési intézkedéseinek végrehajtasa;

o akésztermék szallitasok ellenbrzése;

o készletek folyamatos valtozdsanak megfelelé raktari rend (anyagtarolasi és
informdciods) biztositasa;

» az anyagmozgatds bizonylatai napi tovabbitasanak szervezése és azok ellendrzése;

o amindség-, kdrnyezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabalyainak betartasa
és betartatasa;

Feleldsségi és feladatkorének ellatasahoz az alibbi hatiskérékben jogosult:

Donteni

o aszallitéeszkdzok igénybevételérol;
o az lizem munkarendjének kialakitidsaban;
o avégrehajtas operativ kérdéseiben.

Javaslatot tenni

o a felujitsi tervre;

o az érdekeltségi rendszer kialakitdsara, modositaséra;

o azuzemmel kapcsolatos szabalyozisok mddositisara;

e iizemen beliili 4tszervezésre;

 az iizem feladatkdrébe utalt munkdkkal kapcsolatos belsd szabalyozasok kialakitdsara
¢€s modositasara;
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o selejt jegyzOkonyv felvétele.
Véleményezni
e azirdnyitott teriilet minden gazdasagi tevékenységét érinté gazdalkodasi tervet;
o az lzem feladatkorébe utalt munkdk szervezésével, értékelésével, moddositisaval
kapcsolatos eldterjesztéseket.
o aszallitmanyoz6 cégekkel kétendd szerzddéseket, szerz8désmaodositasokat;

3.2.3. Logisztikai munkatars

Szervezeti felettese:

logisztikai foosztalyvezetd

Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

nincs beosztott munkatarsa

Munkaltatoi jocok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a termelési igazgat6 alkalmazza.
Fuggelmileg a logisztikai foosztélyvezet6hoz tartozik. Munkaltatéi jogokat nem gyakorol.
Helvettesités:

Helyettese nincs.

Felelgssége és feladata:

Felelds:

A munkdja soran a tudomaésara jutott informdaciok, minden — a cég életével, miikodésével
kapcsolatos dokumentumok, iratok bizalmas kezeléséért.

Feladata:
Logisztikai jellegli teenddket 14t el a logisztikai foosztalyvezeté mellett.
A konkrét feladatok a munkakori leirasban foglaltak alapjan.

Feleldsségi és feladatkirének ellitisahoz az alabbi hataskorokben jogosult:

Donteni

— munkakdri leirasdban foglaltak szerint.
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Javaslatot tenni

— munkakori leirasdban foglaltak szerint.
Véleményezni

— munkakdri leirasaban foglaltak szerint.
3.3. Informatikai féosztalyvezetd

Szervezeti felettese:

termelési igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

Informatikai osztaly

Munkaltatdi jogok:

A koézvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgatd nevezi ki és menti fel.
Fiiggelmileg a kzvetlen feletteshez tartozik, beszamolasi kitelezettsége vele szemben 4ll fenn.

Az alarendelt szervezeti egység beosztott dolgozobival kapcsolatban a munkaltatéi jogokat
atruhazott jogkorében a feladat- és hataskori tblazatok szerint gyakorolja.

Helyettesités: tavolléte esetén a termelési igazgato, illetve az ltala kijellt személy helyettesiti.

Felelossége és feladata:

Felelos a szakteriileten végzett munka szinvonaldért, a hozza tartozé szervezeti egységek
munkdjanak irdnyitisaért, az egyéb vezetdi funkcidk ellatasaért, a szervezet egészére vonatkozod
eredményes munkaért.

Felels:

o azirdnyitdsa al4 tartozo teriileten végzett tevékenység szakszertiségéért;

 aziranyitdsa alatt dolgoz6 munkavallalok munkakéri szakmai alkalmassagaért;

» azirdnyitdsa alatt végzett fejlesztések és bevezetések szakszer(iségéért, azok
hataridére és j6 mindségben térténd elkészitéséért;

» aziranyitott szervezet munkéjaért, eredményességéért;

» amunkahelyi rend fenntartdsaért, a biztonsagi eldirasok, 6v6 rendszabalyok, a tiiz- és
kdrnyezetvédelmi eldirdsok betartatasaért.

Fontosabb feladatai:

 technologiai, informatikai, véllalkozas-szervezési és ligyviteli trendek figyelemmel
kisérése, az implementacios lehet6ségek feltarasa;

o azujdonsagok bemutatasa az illetékes szervezetek vezetSinek;
» implementécios javaslatok megtétele;
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* atechnolégiai, informatikai, véllalkozés-szervezési és tigyviteli folyamatok
fejlesztésének nyomon kévetése, a bevezetési folyamatok iranyitsa;

* aszervezeti és ligyviteli innovéaciok bevezetésében szem el6tt tartja az adatbiztonsag,
az integraltsag €s a papirmentesség harmas célrendszerét;

 részt vesz az informatikai osztaly stratégia céljainak, miik6dési rendjének
kialakitasaban, feliigyeli a mikodését;

o afbosztaly miikodoképességének megszervezése; a szervezettség fenntartdsa;

» af6osztaly munkaszervezési intézkedéseinek végrehajtasa;

» az mindség-, kdmyezet- és energiairanyitasi rendszer szabalyainak, illetve az
érvényben 1évo FSC szabalyozasban foglaltak betartasa és betartatsa.

Feleldsségi és feladatkérének ellitisdhoz az alibbi hatiskérokben jogosult

Donteni

» afejlesztési és bevezetési projektek részfeladatainak és résztvevéinek
meghatarozasban, a feladatok {itemezésében;

o avégrehajtas operativ kérdéseiben.
Javaslatot tenni
o amiikddést és az tigyvitelt érint§ folyamatokat tAmogaté eszkdzok beszerzésére,
illetve megujitasara;
e az oktatés, tovabbképzés szervezésére;
o amiikddési és termelési raforditasokat csokkentd intézkedésekre;
» amiikddéssel, szervezettel és igyvitellel kapcsolatos szabalyozasok médositaséra;
+ afbosztalyon és a hozza tartozé szervezeteken beliili atszervezésre.
Véleményezni
o atarsasag miikodését, szervezetét &s ligyvitelét érintd terveket;

* atechnolégiai folyamatok, a szervezeti felépités és az iigyviteli folyamatok
modositasaval kapcsolatos el6terjesztéseket;

o afbosztaly és a hozza tartozo szervezetek tevékenységét érinté terveket.
3.3.1 Informatikai osztilyvezeté
Szervezeti felettese:

Informatikai f6osztalyvezetd

Koézvetlen iranyitasa ala tartozik:

rendszergazda
programozok
operatorok

adatr6gzitd
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Munkaltatéi jogok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgat6 nevezi ki és menti fel.
Fuggelmileg a kdzvetlen feletteshez tartozik, beszamolési kotelezettsége vele szemben 4l fenn.

Az alarendelt szervezeti egység beosztott dolgozéival kapcsolatban a munkaltatéi jogokat
atruhézott jogkdrében a feladat- és hatdskori tablazatok szerint gyakorolja.

Helyettesités:
Tavollétében az informatikai foosztalyvezetd altal megbizott dolgozé helyettesiti.

Feleldssége és feladata:

Felelds:

o abeosztott dolgozok szakmai alkalmassagaért;

e az osztaly eredményes munkajaért;

 ahdalézaton fut6 rendszerek miikdéképességéért;

» akereskedelmi-termelési adatbazis épségéért, hasznalhatosagaért;

» afeldolgozott, illetve tovabbadott adatok hataridére torténd szolgaltatasaért;
» akért informaciok kompetencia szerinti szolgéltatasaért.

Fontosabb feladatai:

s az osztaly miikodoképességének megszervezése;

» a rendelésillomany kapacitisigényének és anyagsziikségletének meghatirozasara
szolgald rendszer miikddtetése, karbantartasa és fejlesztése;

 akereskedelmi osztalyok éltal szolgaltatott adatok feldolgozasénak biztositasa;

» akereskedelem 4ltal nyilvantartasba vett megrendelések miivelettervének elkészitését
(miveletterv a gyartashoz) biztosit6 rendszer miikédtetése, karbantartasa és fejlesztése;

 informécié biztositds az anyagmegrendeléshez;

 atermelés-elszdmolas alapbizonylatainak rogzitése és feldolgozasa;

» adatszolgaltatas az onkoltségszamitashoz;

 adatszolgaltatas a bérfelosztishoz;

 adatszolgaltatds az energia felosztashoz

» atermeléskdnyveléshez adatszolgaltatas;

o akereskedelmi-termelési informécios rendszer fejlesztése;

o ahardverek, szoftverek beszerzése, elosztasa, a veliik valé gazdalkodas;

o akiemelt anyagok, az alapanyagok és a segédanyagok korében torténé anyag- és raktér-
gazdalkodasi rendszer mikddtetése, karbantartésa, fejlesztése;

o egy€b atarsasag teriiletén miikddtetett informaciés rendszer miikddtetése, karbantartisa
és fejlesztése (bérszamfejtd, tb-kifizetés, iktatdsi program);

» az eldkalkulaci6 az 4rajanlat és a belsd szamla készitését biztositd rendszer
miikodtetése, karbantartisa és fejlesztése;

o lckérdezések biztositasa, eseti taskdkra, kiadokra, belfoldi és exportmunkakra,
cikkcsoportokra, anyagszam csoportokra;

 aszamitégépes halozat rendszerfeliigyelete, a hal6zatba kapcsolt felhasznaldk szamara
szakmai segitségnyujtas megszervezése;

» aszamitastechnikai szabalyzat 1. mellékletében megjeldlt feladatok ellatésa;
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* a mindség-, kdmyezet-, és energiairanyitasi rendszer szabédlyainak betartisa és
betartatésa;

Feleldsségi és feladatkorének ellatasdhoz az alibbi hataskorikben jogosult:

Donteni
» az osztaly munkaszervezésével kapcsolatos kérdésekben.
Javaslatot tenni

o atarsasag szamitdstechnikai rendszereinek fejlesztésére;
o a gyartastervezéssel kapcsolatos szakmai kérdésekben.

Véleményezni
o aszamitastechnikai rendszerekkel kapcsolatos eloterjesztéseket;
» a gyartastervezéssel kapcsolatos el6terjesztéseket;
o az osztdly munkijanak szervezésével, értékelésével, modositisaval kapcsolatos
eldterjesztéseket.

3.4. Termelési fomunkatirs

Szervezeti felettese:

termelési igazgato

Kozvetlen iranyitiasa ala tartozik:

nincs beosztott munkatarsa

Munkaltatoi jogok:

A termelési igazgat6 nevezi ki és menti fel.

Fliggelmileg a termelési igazgatohoz tartozik, beszamolasi kotelezettsége is vele szemben 4l
fenn.

Munkaltatéi jogokat nem gyakorol.
Helyettesités:
Helyettese nincs.

Felelossége és feladata:

E szervezetben a fdmunkatars a termelési igazgaté kozvetlen munkatarsa. A termelési vezet6i
koncepciok, dontések, szakmai megalapozasat segiti eld, tovabba szakértéként funkcional a
termelési igazgatd altal meghatarozott ligyekben kérdésekben.
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Mindenkori feladatait a termelési igazgaté hatérozza meg, melyet részletezettségében
munkaszerzédés, munkakéri leiras konkretizal.

Feleldsségi és feladatkorének ellitasahoz az alibbi

hataskorokben jogosult:

Dénteni

— a munkaszerz6désében leirtak szerint, valamint egyéb felkért tigyekben.
Javaslatot tenni

— munkaszerzédésében leirtak szerint, valamint egyéb felkért iigyekben.
Vélemeényezni

— a munkaszerz6désében leirtak szerint, valamint egyéb felkért tigyekben.

4. Kereskedelmi igazgat6

Kézvetlen iranyitisa ala tartozik

marketing- és kiad6i csoport
kereskedelmi fémunkatérsak
titkdrné

kereskedelmi osztaly

export osztaly

4.1. Marketing- és kiadéi csoportvezetd
Szervezeti felettese:
kereskedelmi igazgat6

Kézvetlen iranyitasa ala tartozik:

Beosztottal nem rendelkezik.

Munkaltatéi jogok:
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A kézvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgatd nevezi ki és menti fel.
Figgelmileg a kozvetlen feletteshez tartozik, beszamolasi kotelezettsége vele szemben 411 fenn.

Helyettesités:
Tavollétében a kereskedelmi igazgat6 altal megbizott személy helyettesiti.

Felelgssége és feladata:

Felel6s:

o a tarsasag lzletpolitikdjdnak  megvaldsitasat  elbsegité — marketingmunka
megszervezeséért;

» areklamtevékenység hatékonysagaért;

» akiadasi tevékenység szakszeriiségéért, eredményességéért.

Fontosabb feladatai;

o amarketing- és kiadéi munka bonyolitisa;

» potencialis vevok felkutatdsa, kapesolatok felvétele, fenntartsa;

» piaci informéicidk beszerzése, feldolgozasa, elemzése;

e aversenytarsak torekvéseinek, valamint a piaci tendencidk elemzése;

« reklamtevékenység lebonyolitasa;

o kiadasi terv készitése és jovahagyas utdni végrehajtasa;

» amindség-, kornyezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabélyainak betartisa
és betartatésa;

Felel6sségi és feladatkorének ellatisdhoz az alibbi hatiskérokben jogosult:

Donteni
» munkéja operativ részleteiben.
Javaslatot tenni
» amarketingterv tartalméra, illetve modositasara;
o amarketingtevékenység tartalmara;
» apiaci igényeken alapul6 fejlesztésre;
o azlzleti partnerekkel valé kapcsolattartds konkrét tartalméra;
o kiadasi, illetve terjesztési szerz0dések kotésére.

Véleményezni

e a marketing, illetve kiadoi tevékenységet érintd eldterjesztéseket, javaslatokat,
jelentéseket.
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4.2. Kereskedelmi fomunkatirsak

Szervezeti felettese:

kereskedelmi igazgat6

Kozvetlen iranyitdsa ala tartozik:

nincs beosztott munkatarsa

Munka3ltatéi jogok:

A kereskedelmi igazgat6 nevezi ki és menti fel.

Flggelmileg a kereskedelmi igazgatéhoz tartozik, beszamolési kotelezettsége is vele szemben
all fenn.

Munkaltatéi jogokat nem gyakorol.
Helyettesités:
Helyettese nincs.

Felelossége és feladata:

E szervezetben a fomunkatars a kereskedelmi igazgaté kdzvetlen munkatarsa. A kereskedelmi
vezetdi koncepciok, dontések, szakmai megalapozasat segiti el8, tovabba szakértéként
funkcionél a kereskedelmi igazgaté altal meghatarozott {igyekben kérdésekben.

Mindenkori feladatait a kereskedelmi igazgaté hatirozza meg, melyet részletezettségében
munkaszerzdés, munkakéri leiras konkretizal.

Felel6sségi és feladatkirének ellitisahoz az alibbi

hataskérékben jogosult:

Dinteni

— a munkaszerz6désében leirtak szerint, valamint egyéb felkért tigyekben.
Javaslatot tenni

— a munkaszerz6désében leirtak szerint, valamint egyéb felkért tigyekben.
Véleményezni

— a munkaszerz6désében leirtak szerint, valamint egyéb felkért tigyekben.
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4.3. Titkarnék

Szervezeti felettese:

kereskedelmi igazgaté

Kozvetlen irdnyitasa ala tartozik:

nincs beosztott munkatarsa

Munkaltatéi jogok:

A kereskedelmi igazgat6 alkalmazza.
Fliggelmileg a kereskedelmi igazgat6hoz tartozik.
Munkaltat6i jogokat nem gyakorol.
Helyettesités:

Tavolléteben a kereskedelmi igazgaté dltal megbizott munkatars helyettesiti. Helyettesitést a
kozvetlen felettese utasitasai alapjan teljesit.

Felelossége és feladata:

Felel6s:

A munkdja sorédn a tudomdséra jutott informaciok, minden, a cég életével, mikodésével
kapcsolatos dokumentumok, iratok bizalmas kezeléséért.

Feladata:
Titkarndi teendket lat el a kereskedelmi igazgatd mellett .
A feladatok a munkakdri leirasban foglaltak alapjan.

Felelosségi és feladatkirének ellatasihoz az alabbi hatiskorskben jogosult:

Donteni

— munkakori leirdsaban foglaltak szerint.
Javaslatot tenni

— munkakdri leirdsédban foglaltak szerint.
Véleményezni

— munkakdri leirasaban foglaltak szerint.
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4.4. Kereskedelmi osztilyvezetd

Szervezeti felettese:

kereskedelmi igazgato

Kozvetlen iranvitasa ald tartozik:

kereskedelmi osztélyvezetS-helyettes
tzletk6tok

gyartas-elokésziték

arkalkulatorok

Munkaltatdi jogok:

A kdzvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgatd nevezi ki és menti fel.
Fuggelmileg a kizvetlen feletteshez tartozik, beszamolasi kotelezettsége vele szemben 4l fenn.

Az alarendelt szervezeti egység beosztott dolgozdival kapcsolatban a munkaltatéi jogokat
atruhazott jogkorében a feladat- és hataskéri tablazatok szerint gyakorolja.

Helyettesités:
Tavolléte esetén a kereskedelmi osztélyvezetd-helyettes helyettesiti.

Feleldssége és feladata:

Felelos:

» abeosztott dolgozdk szakmai alkalmassagaért, az osztaly munkéjaért;

o atarsasdg iizleti érdekeit védé informaciok bizalmas kezeléséért;

 amegrendeldkkel val6 korrekt magatartisért, a vevékkel valé kapcsolattartss soran az
etikai normak betartisaért;

» azlizleti tirgyalasok ¢s tizletktések szakmai tartalménak ellendrzéséért

o az aralkalmazas szakszerliségéért;
o a rendelkezésére 4ll6 adatoknak a tarsasag érdekeit véd6 modon torténd
felhasznaldsaért.

Fontosabb feladatai:

» az osztaly miikodoképességének megszervezése;

» akereskedelmi informécids rendszer adatainak, naprakészségének ellen6rzése;
o vallalkozasi szerz6dések kotése;

o ateljesités érdekében a szervezeti egységek kozotti koordinalas;
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a munkak technologiai el6készitésének, gyartdsi utasitisok, szakszeriiségének

ellenérzése;

» vevokapcsolatok létesitése, fenntartasa, uj piacok megszerzése;

+ kiaddkkal val6 rendszeres kapcsolattartés, potencialis vev6knek ajanlatok tétele;

 konkrét rendelések fogaddsa, a visszaigazolds figyeinek intézése, megszervezése,
ellendrzése, a rendelések nyilvantartsanak megszervezése, nyomdakonyv vezetésének
ellendrzése;

» akorrekturaforduldk teljesitésének ellendrzése;

o a gyartds kozben sziikséges egyeztetés és az ad6do médositasok intézése a vevovel
(kiadéval) és tarsasagon beliil az érintett szervezetekkel;

e a gyartas megkezdésének tarsasagon kiviil torténd feltételeinek biztositasa az eldirt
hataridok szerint;

e avevo fizetbképességének folyamatos figyelése;

o drajanlat készitése a megrendeld szakmai és idébeli igényének megfeleléen;
o arvetés készitése bizonylatok (taskék) alapjan;

e az arvetés ellendrzése;

» aszamla ellen6rzése;

 aszamlazashoz adatok és dokumentumok szolgaltatasa;

» kapcsolattartas és egyeztetés a megrendelkkel;

» az arpolitika érvényesitése;

o avallalkozési szerz6dés modositasabol adodé arvaltozas érvényesitése;

» aversenytarsak 4rainak figyelemmel kisérése és elemzése;

 dareltéréssel kapcsolatos dontés-clokészités;

e amindség-, kdrnyezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabalyainak betartasa
¢s betartatisa;

Feleldsségi és feladatkirének ellitisihoz az alibbi hatdskérikben jogosult:

Donteni

» az osztily munkaszervezésével kapcsolatos kérdésekben;

» avallalkozasi szerz6dések tartalmaban, ill. annak megkotésében a dontési tablazatban
foglaltak szerint;

» aszerz6dések teljesitésével kapcsolatos kérdésekben.

Javaslatot tenni

o vallalkozasi rend kialakitasara, modositasara;

o adontési tabla szerinti kérdésekben;

» akereskedelmi informacios rendszer mddositésa;
 az alvéllalkozok igénybevételére;

» abefejezetlen termelés értékelésére

o az arképzési rend kialakitdsara, modositasara, dijtételekre;
¢ arészvénytarsasag arpolitikdjanak kialakitisara, modositasara;



Vélemeényezni
 avallalkozéi munka szervezésével, modositasaval kapcsolatos eléterjesztéseket;
» aszerz6désmodositdsokkal kapcsolatos anyagokat;
o avevoreklamaciokat;
o areklamaci6 kapcsan a kotbér mértékét

o az arképzési munka szervezésével, értékelésével, moédositisival kapcsolatos
eldterjesztéseket.

4.5. Export osztilyvezetd

Szervezeti felettese:

kereskedelmi igazgatd

Kozvetlen iranyitdsa ala tartozik:

tizletk6tk
gyartas-el6készitOk
ligyintézo

Munkaltatéi jogok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgatd nevezi ki és menti fel.
Fliggelmileg a kozvetlen feletteshez tartozik, beszamolasi kételezettsége vele szemben 4ll fenn.

Az alérendelt szervezeti egység beosztott dolgozéival kapcsolatban a munkaltatéi jogokat
atruhazott jogkorében a feladat- és hatéskori tdblazatok szerint gyakorolja.

Helyettesités:
Tavollétében a kereskedelmi osztalyvezetd helyettesiti.

Felelossége és feladata:

Felelds:

 abeosztott dolgozdk szakmai alkalmassagéért, az osztaly munkajaért;

» atarsasag uzleti érdekeit véd6 informaciok bizalmas kezeléséért;

» arendelokkel valé korrekt magatartasért, az {izleti etikai normak betartasaért;
o aziizleti tArgyaldsok és iizletkotések szakmai tartalmanak ellendrzéséért.

Fontosabb feladatai:
o az osztaly miikddoképességének megszervezése;

» akereskedelmi informacios rendszer adatainak, naprakészségének az ellendrzése;
o vallalkozasi szerz6dések megkotése;
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o ateljesités érdekében a szervezeti egységek kozotti koordinalas;

e a munkdk technologiai eldkészitésének, gyartasi utasitisok szakszerfiségének
ellenérzése;

« vevlkapcsolatok létesitése, fenntartasa, j piacok megszerzése;

» amegrendeldkkel valé rendszeres kapcsolattartas;

¢ potencidlis vevoknek ajanlatok tétele;

» konkrét megrendelések fogadasa, visszaigazoldsok iigyeinek intézése, megszervezése,
ellen6rzése, a megrendelések nyilvantartasdnak megszervezése, a nyomdakényv
vezetésének az ellenbrzése;

* agyartas kozben sziikséges egyeztetés, modositasok intézése a vevokkel és a tarsasigon
beliili érintett szervezetekkel;

» avevd fizetbképességének folyamatos figyelése;

» szakmai kapcsolattartds a budapesti export irodaval;

e amindség-, kérnyezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabalyainak betartasa
és betartatasa;

Felelosségi és feladatkorének ellitisihoz az alibbi hatiskérikben jogosult:

Dénteni
+ az osztaly munkaszervezésével kapcsolatos kérdésekben;
» avallalkozasi szerzodések tartalmaban, illetve megkotésében, a dontési tabla szerint;
o aszerz8dések teljesitésével kapcsolatos kérdésekben.
Javaslatot tenni
» avallalkozasi rend kialakitasara, médositésara;
e abefejezetlen termelés mértékére;
o azalvéllalkozok igénybevételére;
» akereskedelmi informacids rendszer médositaséra.
Véleményezni
» avallalkozo6i munka szervezésével, modositasaval kapesolatos elSterjesztéseket;
o aszerz6désmodositasokkal kapcsolatos anyagokat;
e avevoreklamacidkat;
o reklamacié kapcsén a k6tbér mértékét.
S. Miiszaki igazgat6, Minéség- és kdrnyezetiranyitasi igazgato6
Szervezeti felettese:
vezerigazgato
Kozvetlen iranyitasa ali tartozik:

muszaki osztalyvezet6

munka- és tlizvédelmi vezetd
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mindség- €s kdrnyezetiranyitasi vezetd
kérnyezetvédelmi vezetd

rendészeti és ellatasi osztalyvezetd
muszaki fomunkatérs
titkdrnd-menedzserasszisztens

Munkaltatéi jogok:

Munkakdrében a vezérigazgat6 alkalmazza, nevezi ki és menti fel. Fiiggelmileg kozvetleniil a
vezérigazgato iranyitdsa ald tartozik, beszdmolési kotelezettsége is vele szemben 4ll fenn.

Az alérendelt szervezeti egységek beosztott dolgozoéival kapcsolatban a munkéltat6i jogokat
atruhazott jogkorében a feladat- és hatéskori tablazatok szerint gyakorolja.

Helyettesités:

A vezérigazgatd tavollétében a vezérigazgaté megbizdsa alapjan — azon dontési jogok
kivételével, amelyeket a vezérigazgaté magénak tart fenn — a vezérigazgatd jogkorét
gyakorolja.

Tavollétében szakmai kérdésekben az dltala megbizott beosztott munkatars helyettesiti.

Felelssége és feladata:

Felelbs:

o aszakteriileten végzett munka szinvonalaért, a vezet6i funkcidk ellatasaért, a szervezet
egészére vonatkozoan a munka eredményességéért;

o a termeld gépek €s berendezések és a hozza kapcsolédd infrastruktira miiszaki
miikddési feltételeinek biztositasaért;

o a munkavédelmi, kornyezetvédelmi, tlizvédelmi, vagyonvédelmi é&s ellatasi
tevékenység iranyitasaért;

o azrt. képviselete kiils6 felek felé integralt iranyitasi kérdésekben;

« a mindség-, kornyezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabvany szerinti
mikdédtetésének biztositasaban;

o felelsségi és feladatkorének ellatisdhoz az integralt kézikonyvben meghatérozott
hataskdrben jogosult a sziikséges dontések, intézkedések meghozatalara.

Fontosabb feladatai:

o tarsasagi szinten a miiszaki fejlesztési, beruhdzési, technoldgiai, karbantartési,
energiaellatdsi, munka- és kornyezetvédelmi, tizvédelmi, rendészeti és ellatdsi
tevékenység iranyitésa;

* atarsasag lizleti tervében elhatirozott miiszaki fejlesztések, kornyezetvédelmi és egyéb
beruhdzasok szakszerli megvalésitdsaért, dokumentilasaért, elszdmoldsaért és a
szakhatosagi engedélyek beszerzéséért;
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az rt. ingatlanjait érintd szerzédések elkészitése, az esettel Osszefiiggd eljarasok,
telekkonyvi iigyek intézése;

iranyitani és koordindlni a termeld és nem termeld berendezések, épiiletek, épitmények
miiszaki allapotanak megdrzését, illetve javitasat;

iranyitani és koordindlni a karbantartisban és javitasban kozremiik6dd alvallalkozok,
beszallitok tevékenységét, a szerz6dések megkotését;

fejlesztési koncepcidk kidolgozasa;

megszervezni a tarsasdg profiljaval Osszefliggd miiszaki informacidk beszerzését,
rendszerezett gytjtését;

kialakitani a tarsasdg miszaki szempontu értékelésének rendszerét, gondoskodni az
értékelés id6rol idore torténd végrehajtasarol;

a miiszaki és technolégiai tevékenység tarsasagi szintli koordinalt irdnyitasaval
biztositani az elfogadott fejlesztéspolitika érvényre jutasat;

irAnyftani és koordindlni a szakteriileten beliil folyd tervezOémunkat, ellenbrzi a
tarsteriiletekkel sziikséges egyeztetéseket;

irdnyitani és ellenérizni a tarsasagi beruhazasi tevékenységét;

biztositani, hogy a miiszaki fejlesztési feladatok olyan meghatarozott és kidolgozott
program alapjan induljanak és menjenek végbe, amely lehetdvé teszi a munka
végrehajtasa kozbeni ellen6rzését és a teljesités értékelését;

biztositani a rendeletekben és jogszabalyokban el8irt miiszaki feladatok ellatasat;

részt venni a koordindcids egytittmiikodést igénylé tarsasagi feladatok megoldésaban;
informacidszolgaltatis az éves beszaimolohoz;

kozremikodés az éves tizleti terv kidolgozasaban;

polgari védelmi feladatok iranyitasa;

biztositdsi szerz6dések elokészitése, megkostése, az ezekkel kapcesolatos iigyintézés;

az rt. képviselete a vezérigazgatd altal meghatrozott igyekben;

a munka-, kdrnyezetvédelmi &s tlizvédelmi tevékenység iranyitsa;

a Nyomda- Technika Kft.-vel valé egyiittmilk6dés tartalmanak, feltételeinek
kialakitdsa, az erre vonatkoz6 szerz6dés kimunkalasa, illetve teljesiilésének ellendrzése;
a rendészeti-ellatasi szolgalat iranyitasa, igazgatasi segédfolyamatok megszervezése, a
helyiséggazdalkodas koordinalasa;

az integralt irdnyitasi rendszer irdnyitdsa, feliigyelete;

rendszeres kapcsolattartas, beszamoltatas és a sziikséges intézkedések meghozatala;
beszdmolasi kotelezettsége van a menedzsment felé a rendszeres atvilagitas céljabol és
azért, hogy megalapozza az integralt rendszer folyamatos fejlesztését;

meghatarozni a min8ség-, kdmyezet- és energiairanyitas rendszerét és irdnyitani a
végrehajtast;

gondoskodni a szakmai minGségi és kornyezeti elbirdsok elkészitésérol, kiadasarol.
amindség-, kdrnyezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabalyainak betartasa
és betartatasa;

Felelosségi és feladatkorének elldtisihoz az alibbi hatiskérokben jogosult:

Donteni

a folyamatos milkodés soran fellépd, a miiszaki szakteriiletet érinté minden olyan
kérdésben, amelyet az SZMSZ nem vont ki hataskorébol;

a kozvetlentil irdnyitott terlileten a szervezeti egységek vezetSinek kivételével a
munkaltatdi jogokat érinté kérdésekben a feladat- és hataskori tablazatnak megfelelSen;
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a tarsasagot terhel6 kotelezettségek villalasardl a jovahagyott tervek keretei kézott;
a tervek keretei k6zott torténé miiszaki kivitelezési szerz6dések megkotésében;
feladatkorével kapcsolatos operativ ligyekben

termék gyartasanak leallitdsa, belsd ok esetén;
vevdi reklamacidval kapcsolatos kérdésekben;
minden olyan integralt kérdésekben, ahol a min8ség- és kdrnyezetiranyitas ezt igényli;

Javaslatot tenni

a tarsasag altal kovetend6 fejlesztéspolitikdra, mind a gyértasi eljarasok és termeld
berendezések, mind a felhasznalasra keriilé anyagok vonatkozéséban;

a fejlesztési koncepcio elbiranyzataira, a fejlesztési terv tartalmara;

a miiszaki anyagtervben, illetve fejlesztési tervben 6sszefoglalt igény alapjan
koltségtervre;

a termel6 berendezések javitasara, feldjitasara, cseréjére;

a miiszaki szolgaltatasokat tartalmazé kételezettségvallalasokra;

munkavédelmi, kornyezetvédelmi és tlizvédelmi fejlesztésekre, intézkedésekre

a tarsasag Uizleti terve, az integralt rendszerrel kapcsolatban;
az integralt rendszer fejlesztésére, folyamatok szabalyozasanak médositasara.

Véleményezni

a tarsasag iizleti terveit;
a tarsasag szervezetével, milszaki témdaval kapcsolatos javaslatokat, jelentéseket

az integralt rendszer miik6dését szabalyozo folyamatlefrasokat és az azokhoz két6ds
munkautasitasokat;
az éves mindség- és kdrnyezetiranyitasi tervet.

3.1. Miiszaki osztalyvezet6

Szervezeti felettese:

miiszaki igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

€pitész tervezd miiszaki ellenor

gépész miiszaki ligyintéz6

miiszaki anyaggazdalkodd

miiszaki és segédanyag raktar vezetd

nyomdagép-karbantartés

Munkaltatdi jogok:
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A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgatéd nevezi ki és menti fel.
Fiiggelmileg a kdzvetlen feletteshez tartozik, beszamolasi kotelezettsége vele szemben 411 fenn.

Helyettesités:

Téavolléte esetén a miiszaki igazgaté altal megbizott személy vagy a miiszaki igazgat6
helyettesiti.

Feleldssége és feladata:

Felelos:

e az osztdly munkéjanak megszervezéséért;

» atdrsasignal miikodo gépek és berendezések gyartoképességének, milszaki allapotanak
figyelemmel kiséréséért,

» miszaki és segédanyag raktdr, a miiszaki anyagbeszerzd és kooperator a miszaki
anyaggazdalkod¢ iranyitasaért;

» ajavitasok hatékony és gazdasagos végrehajtasaéért.

+ azaldbbiakban felsorolt és a munkakoéri leirasaban részletezett feladatai végrehajtasaért;

Fontosabb feladatai:

e gyljti és rendszerezi a termelégépek és berendezések miiszaki allapotaval kapcsolatos
informaciokat;

o figyeli és elemzi a meghibasodasok gyakorisigit és okait, miiszaki tartalmat,
nyilvéntartasat, dokumentaltsagat;

o folyamatosan ellen6rzi a javitdsok miiszaki tartalmat és min6ségét;

» ajavitashoz sziikséges feliillvizsgalatok elvégzése, alkatrész sziikséglet 6sszeallitasa a
javitast végzd kivitelez6 kivéalasztasa, megbizasa, a munkédk figyelemmel kisérése,
ellendrzése, atvétele, igazolasa;

» figyelemmel kiséri a technoldgiailag sziikséges- és a milkddéshez sziikséges alkatrészek
rendelkezésre allasat,

o feliigyeli a mlszaki anyagraktir munk4jat, gondoskodik a raktirozas feltételeinek
biztositasarol,

o kozremiikodik a vagyonmegallapité leltarban;

e a Nyomda Technika Kft.-vel valé egyiittmitk6dési megallapodas alapjan folyamatos
kapcsolattartas, ellendrzés, elemzés javaslattétel;

» a karbantartdsokban, javitdsokban koOzremikodd  beszallitok, vallalkozok
tevékenységének Gsszehangolésa;

o gépek ¢s berendezések, kezelési, karbantartdsi és kenési utasitdsainak biztositdsa a
végrehajtas ellendrzése;

o az alkalmazott méréeszkozok karbantartdsanak, kalibralasdnak ellenbrzése és
biztositdsa;

o egyiittm{ik6dés az rt. munka- és tlizvédelmi vezetGjével, az e teriileten sziikséges
muszaki intézkedések elvégzése és dokumentilasa;

¢ atargyieszkoz-leltarozas lebonyolitisa

e a mindség-, kornyezet-, és energiairanyitdsi rendszer szabélyainak betartisa és
betartatasa;

» villamos erdatviteli rendszer karbantartisanak szervezése, koordinalésa,

96



szabvanyossagi, érintésvédelmi, villamvédelmi mérések lebonyolitdsinak szervezése,
hianyossagok pétlasara intézkedés.

anyomda fiitését és HMV ellatasat biztosité rendszer, a hiitdvizhalézat, a stritett levegd
hal6zat, a hulladék elszivo- balazo rendszer, utAnégetd rendszer, szell6z6 berendezések,
gaziizemili berendezések zavartalan miikddtetése érdekében a szerz6désben tételesen
leirtaknak szerinti feladatok végrehajtasa.

a nyomda energia hordozéinak (fiités, viz, géz, elektromos energia) biztositasa
érdekében a szolgaltatdsi szerzodések elékészitése, a felhasznalas folyamatos
ellendrzése, elemzése, sziikség esetén javaslattétel modositasra;

az alvallalkozokkal végeztetett munkdak atvétele, ellenérzése, szamlak jogosultsaganak
igazolasa, az energiafelhasznélds elszdmolasa és a szamvitel felé az energia bontas
elkészitése;

Felelgsségi és feladatkirének ellitisihoz az aldbbi hataskirskben jogosult:

Donteni

a feladatkdréhez tartozo operativ tigyekben, az iizleti tervben megfogalmazott feladatok
végrehajtasa érdekében a hataskorébe utalt mértékig;
az osztaly munkatarsai altal végzett munkaszervezési kérdésekben;

Javaslatot tenni

a termeld gépek, berendezések és infrastruktira javitdsira, felujitasara, felesleges
készletek és targyi eszk6zok selejtezésére, értékesitésére:

éves miiszaki karbantartasi tervre;

a kdzepes és nagyjavitasok elvégzésére;

energetikai szolgaltatdsokat tartalmazo kotelezettségvallaldsokra;

miikddési korébe utalt miiszaki folyamatok mindségiranyitasi folyamatleirasainak és
munkautasitdsainak modositasara;

Véleményezni

a tarsasag lizleti terveit;
szervezetével, miszaki témdval kapcsolatos javaslatokat, terveket.

5.2. Munka- és tiizvédelmi vezetd

Szervezeti felettese:

miiszaki igazgaté

Kozvetlen iranvitisa ald tartoznak:

tevékenységében nincs beosztott munkatarsa

Munkaltatéi jogok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgatd nevezi ki és menti fel.
Figgelmileg a kdzvetlen feletteshez tartozik, beszémolasi kotelezettsége feléje 4ll fenn.
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Helvettesités:

Tevekenységében tavolléte esetén a miliszaki igazgaté altal megbizott személy helyettesiti.

Feleléssége és feladata:

Felells:

a munka- és tlizvédelemmel kapcsolatos jogszabalyok betartdsaért és betartatdsaért,
illetve belsd szabalyzatok elbterjesztéséért és a végrehajtas ellendrzéséért;

a feladatkérével kapcsolatos hatosagi eljarasok iigyintézéséért, a hatrozatok
végrehajtasara vonatkoz6 intézkedések elbterjesztéséért;

a munka- €s tiizvédelmi feladatok eredményes és szakszerii ellatiséért, a munka- és
tlizvédelmi intézkedések hatékony megszervezéséért;

a rendelkezésére bocsitott pénziigyi keret rendeltetésszerli, gazdasagos
felhasznalasaért.

Fontosabb feladatai:

munkavédelmi tevékenységében:

a munkavédelmi szabalyzat, és a kapcsolédé dokumentumok elkészitése, modositasa;
a technologiai utasitdsok munkavédelmi részének véleményezése;

munkavédelmi oktatdsok megszervezése, megtartasa;

munkavédelemmel kapcsolatos tligyvitel- és iratkezelés;

a munkavédelem helyi szabalyai megtartasanak rendszeres ellenérzése, a sziikséges
intézkedések kezdeményezése, ill. megtétele;

az OMMF és ANTSZ ellendrzéseken valo részvétel és kézremiikodés, a
megallapitasokra intézkedés kezdeményezése, illetve megtétele;

biztositéval szembeni karigények érvényesitésének elékészitése;

thzvédelmi tevékenységében:

a tlizvédelmi szabalyzat és tlizriado-terv elkészitése, modositasa;

a tlizvédelmi berendezések, felszerelések nyilvantartdsa, tizemképességiik rendszeres
feliilvizsgalata és biztositasa, sziikséges karbantartasukra intézkedések megtétele;
tlizvédelmi oktatdsok, szakvizsgdk megszervezése, koordinalésa, ellendrzése;

a tlizvédelemmel kapcsolatos tigyvitel és iratkezelés elvégzése;

az rt. vagyonanak tliz elleni védelme érdekében szervezni és iranyitani a vonatkozé
jogszabalyokban meghatarozott tlizmegelézési és karelharitasi feladatokat;

a tlizvédelem helyi szabélyai megtartdsanak rendszeres ellendrzése, a sziikséges
intézkedések kezdeményezése, illetve megtétele;

tlizvédelmi hatdsagi ellenérzéseken val6 részvétel és kézremiikddés, a megallapitasokra
intézkedések kezdeményezése, illetve megtétele;

a tlizkarigények biztositoval szembeni érvényesitésének elokészitése,

mindkét szakteriilet vonatkozasaban:

a mindség-, komyezet-, és energiairanyitisi rendszer szabalyainak betartisa és
betartatasa;
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Felelgsségi és feladatkiorének ellitisihoz az alibbi hatiskérikben jogosult:

Donteni
o munka- és tlizvédelmi tevékenység korében a munkakorének megfeleld kérdésekben a
felelossége ald tartozo mértékben;
o amunka- és tiizvédelem operativ iigyeiben.
Javaslatot tenni
o amunka- és tlizvédelem bels6 szabalyainak tartalmara, illetve ezek modositasara;
o prevencios intézkedések megtételére;
» amunka- és tlizvédelmet hatranyosan befolyasolo helyzet megsziintetésére;
» amunka- és tlizvédelmi eléirdsokat sérté munkavallaloi magatartas szankcionalaséra;
Véleményezni
» amunka- és tlizvédelemmel kapcsolatos el6terjesztéseket, javaslatokat, jelentéseket.
+ amunka- és tizvédelemmel kapcsolatos terveket;
» amunka- és tizvédelmi tevékenységet érintd elbterjesztéseket, javaslatokat.

5.3. Minéség- és kornyezetiranyitisi vezet6

Szervezeti felettese:

Mindéség- €s kdrnyezetiranyitasi igazgatd
Munks:ltatdi jogok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgat6 nevezi ki és menti fel.
Fiiggelmileg a kézvetlen feletteshez tartozik, beszamolési kételezettsége vele szemben — illetve
az integralt irAnyitasi rendszerben elirtak szerint — 411 fenn.

Helyettesités:
Tavolléte esetén a miiszaki és MIR-KIR igazgaté altal megbizott munkatérs helyettesiti.

Felelgssége és feladata:

Felelos:

» azintegrilt kézikdnyvben elbirtak szerint, a rendszer miikodtetésének koordinalasaért;

e amindségiigyi labor miikodtetéséért;

e a technologiai és az integralt irdnyitdsi dokumenticiok szakszer(iségéért,
naprakészségéért;

» abeosztott dolgozdok szakmai alkalmassagaért;

o az osztaly munkajanak megszervezéséért.

Fontosabb feladatai:
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biztositani az 1j, illetve fejlesztett eljarasok technoldgiai utasitsait;

kozremiikddni az Gj termékek vagy technologiak bevezetéséhez szilkséges miiszaki-
gazdasagossagi szamitasok elkészitésében;

a tervezéshez, elemzéshez kapcsoléddéan gondoskodni a kovetelményszintek
folyamatos karbantartdsarol,

részt venni a miiszaki-fejlesztési koncepcio, valamint a miiszaki tervek kidolgozasaban;
a gyartas miiszaki-gazdasagi megalapozasat szolgalé dokumenticio kidolgozasa;

az integrélt irdnyitasi rendszer miikddésének koordinalasa;

miiszaki szemponti mindségi eloirasok készitése, kiaddsa a végrehajtasban érintett
szervezeteknek;

alapanyagok mindség-ellenérzési modszereinek kidolgozasa és az ellenbrzés
folyamatos végrehajtasa;

a gyartaskdzi és végellendrzés mddszereinek kidolgozasa és jovahagyasra torténd
eloterjesztése;

kozremiikddés a minbség-ellendrzéssel kapcsolatos dokumentumok kidolgozéasaban;

a mindségligyi labor mikddésének iranyitasa;

amindség-, kornyezet-, és energiairanyitasi, illetve FSC rendszer szabalyainak betartasa
és betartatasa;

Felelosségi és feladatkorének ellitasahoz az alabbi hatiskiérokben jogosult:

Donteni

a feladatkoréhez tartozé operativ iigyekben. illetve a minGségiranyitasi kézikonyvben

eldirtak szerint.

Javaslatot tenni

a feladatkorével kapesolatos tervek tartalmara, szabalyozasok madositasara;

a gyartasi eljarasok, hasznalatos anyagok bevezetésére;

a tarsasag miiszaki-fejlesztési koncepcidjaba illeszkedd, a szakmai szinvonal névelését
célzb, egyedi miiszaki fejlesztési témékra;

a részvénytarsasdg integralt irdnyitasi rendszerének meghatarozésara.

Véleményezni

a technologiai terveket, szabalyzatokat;
munkajaval kapcsolatos el6terjesztéseket, javaslatokat, jelentéseket.

5.4. Kérnyezetvédelmi vezetd

Szervezeti felettese:

~ ellatja: kiilsd jogi személy

— kapcsolattart6 a miiszaki igazgatd

Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

a szervezetben nincs vezetdi jogosultsaga
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Munkaltatoéi jogok:

a kiils6 céggel tortént megbizasi szerz6dés szerint
Helyettesités:
Helyettese nincs.

Feleldssége és feladata:

Felelos:

megbizasi szerz6désben foglaltaknak megfeleléen:
e akornyezetvédelemmel kapcsolatos jogszabalyok betartasaért és betartatasaért, illetve
belso szabalyzatok el6terjesztéséért és a végrehajtas ellenbrzéséért;

o a feladatkérével kapcsolatos hatosdgi eljardsok iigyintéséért, a hatdrozatok
végrehajtasara vonatkoz6 intézkedések megtételéért.

Fontosabb feladatai:
a megbizasi szerzédésben foglaltaknak megfelelden:

o komyezetvédelmi szabalyzatok elkészitése, modositasa;

» folyamatosan feliigyelni a tirsasag kornyezetvédelmi tevékenységét;

» a gyartastechnologia kdrnyezetvédelmi részének kidolgozasa;

o kornyezetvédelmi intézkedési tervek készitése, a végrehajtas koordinalasa;

o akornyezetvédelemmel kapcsolatos dokumentaciok készitése, kezelése, ligyintézése;

» komyezetvédelmi oktatasok tartdsa, valamint azok megtrténtének ellendrzése;

o az eldirt nyilvantartasok vezetése;

« kapcsolattartas a hatosagokkal,

» hatdrozatokkal kapcsolatos feladatok intézése;

o koOmyezetvédelmi szabalyok betartdsanak rendszeres ellendrzése, intézkedés
hianyossag esetén;

o Osszesitések, értékelések készitése;

» a minOség- és kornyezeti politika, illetve a mindség-és kornyezetiranyitasi
folyamatleirasokban és munkautasitasokban foglaltak betartasa és betartatdsa;

Felelosségi és feladatkorének ellitdsahoz az alibbi hatiskérikben jogosult:

Donteni

o amegbizasi szerz6dés szerinti, illetve egyéb ligyekben
o afeladatkdréhez tartozé operativ tigyekben;

Javaslatot tenni
» amegbizasi szerz6dés szerinti, illetve egyéb ligyekben

 ahat6sagi hatarozatokban szereplé feladatok megoldasara;
o akornyezetvédelmi tervek tartalmara;
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o akomyezetvédelmi bels6 szabalyozas modositdsara.
Véleményezni

» amegbizasi szerz6dés szerinti, illetve egyéb ligyekben
» akomyezetvédelemmel kapcsolatos elbterjesztéseket, javaslatokat, jelentéseket.

5.5. Rendészeti és ellatisi osztilyvezetd

Szervezeti felettese:

miszaki igazgato

Kozvetlen iranvitasa ala tartoznak:

munkaésellatd

rendészek

személy- és aruforgalmi ellen6rék
kisegité munkasok

irattaros

polgari védelmi {igyintéz6

Munkaltatoi jogok:

A kozvetlen felettes véleményének figyelembevételével a vezérigazgatd nevezi ki és menti fel.
Fiiggelmileg a kdzvetlen feletteshez tartozik, beszamolasi kdtelezettsége feléje 4ll fenn.

Munkaltatoi jogokat kézvetlen beosztottaival kapcsolatosan a feladat- és hataskodri tablazat
alapjan gyakorol.

Helyettesités:
Tévolléte esetén a miiszaki igazgatd altal kijelolt munkavallalo helyettesiti.

Felelossége és feladata:

Felelos:

o avagyonvédelmi intézkedések hatékony megszervezéséért;

e az irdnyitdsa ald tartozok szakszeri (az rt. funkciondlis miik6dését segité)
munkavégzésének megszervezéséért,

» aziratmegOrzési tevékenység folyamatos ellatdsanak megszervezéséért;

» azrt. telefonk6zpontja mitkédésének folyamatos biztositasaért;

» a kozvetlen hataskérbe utalt teriileten a rend és a tisztasig biztositasaért, az ennek
érdekében sziikséges intézkedések megtételéért;
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o a kollektiv szerzédésben, illetve a munkavallalokkal koétott munka- és egyéb
szerz6désben meghatarozott szocidlis juttatasok szervezett Dbiztositasaért a
munkavallalék részére;

e aziizemi étterem mitkddésének megszervezéséért;

 arendeltetésre bocsatott pénziigyi keret és egyéb eszkdzok rendeltetésszert, gazdasagos
felhasznaldsaért, megdvasaért.

Fontosabb feladatai:
a) vagyonvédelem vonatkozasdban:

¢ azrt. vagyonanak megdrzése érdekében az 6rzési és védelmi feladatok megszervezése
€s a végrehajtas ellenérzése;

e a vagyonvédelemre vonatkozd belsé szabalyzatokban foglaltak megtartasa és
megtartatasa, érvényesiilésiik ellenérzése, a sziikséges intézkedések megtétele;

o avagyonvédelmet szolgalé megel6z0, felderitd tevékenység szakszerli megszervezése
és végrehajtasa;

e a munkavéllalok személyi tulajdondnak sérelmét okozé cselekmények
megakadalyozasanak megszervezése, a végrehajtas ellendrzése;

e a személy- és teherdru-forgalom elOirdsok szerinti megszervezése, folyamatos
ellenbrzése;

¢ avagyonvédelem koltségvetésének elokészitése;

b) az ellatési tevékenység vonatkozasiban:

» rendszeres takaritds megszervezése és annak ellendrzése;

¢ ahigiéniai kovetelmények teljesitésének biztositasa;

» az 6ltozok feltételeinek, hasznalati rendjének kialakitdsa, mikodtetése;

o azlizemi étkeztetés megszervezése, miikodtetése;

o a munka- és véddruhdk bels$ szabalyzatokban eldirt modon és idében torténd
biztositasa;

» kisebb szakipari munkak elvégeztetése, illetve annak megszervezése;

o kozremikodés rendezvények technikai el6készitésében;

o amunkavallalokat megillet6 juttatasok biztositasa;

o azrt. telefonk6zpontjanak mikddtetése;

o akozponti irattdr és nyomtatvanytar mitkodésének megszervezése, az erre vonatkozo
belsé szabalyzat szerint;

o polgari védelem megszervezése, ligyvitele;

e a mindség-, kdmyezet-, és energiairdnyitdsi rendszer szabalyainak betartasa és
betartatasa;

Felel6sségi és feladatkorének elldtisahoz az alibbi hataskorikben jogosult:
Dénteni

» amunkajaval kapcsolatos operativ iigyekben.
Javaslatot tenni

e aziranyitésa ala tartozo teriilet munkaszervezésére;
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» aszocialis ellatadsok formajéra.
Véleményezni

 aziranyitdsa ald tartozo teriiletet érintd terveket, allasfoglalasokat, jelentéseket.
5.6. Miiszaki fomunkatars

Szervezeti felettese:

miiszaki igazgatd

Kozvetlen iranyitisa ala tartozik:

nincs beosztott munkatarsa
Munkaltatéi jogok:
A miszaki igazgat6 nevezi ki és menti fel.

Fiiggelmileg a miiszaki igazgatohoz tartozik, beszamolasi kotelezettsége is vele szemben 4l
fenn.

Munkaltatéi jogokat nem gyakorol.
Helyettesités:
Helyettese nincs.

Feleldssége és feladata:

E szervezetben a fémunkatars a miiszaki igazgaté kozvetlen munkatirsa. A miiszaki vezet6i
koncepcidk, dontések, szakmai megalapozasat segiti el6, tovabba szakértéként funkcional a
miiszaki igazgat6 altal meghatédrozott iigyekben kérdésekben.

Mindenkori feladatait a miszaki igazgatd hatdrozza meg, melyet részletezettségében
munkaszerz6dés, munkakéri leiras konkretizal.

Felelosségi és feladatkorének ellitisahoz az alibbi hataskérokben jogosult:

Dénteni

a munkaszerz6désében leirtak szerint, valamint egyéb felkért tigyekben.
Javaslatot tenni

a munkaszerz6désében leirtak szerint, valamint egyéb felkért tigyekben.
Veleményezni

a munkaszerz6édésében leirtak szerint, valamint egyéb felkért iigyekben.
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5.7. Titkarné-menedzserasszisztens

Szervezeti felettese:

miiszaki igazgat

Kozvetlen irdnyitasa ald tartozik:

nincs beosztott munkatarsa

Munkaltatéi jogok:

A muszaki igazgat6 alkalmazza.

Fuggelmileg a miiszaki igazgatohoz tartozik. Munkaltatéi jogokat nem gyakorol.
Helyettesités:

Tavollétében a miiszaki igazgat6 altal megbizott munkatars helyettesiti.
Helyettesitést a kdzvetlen felettese utasitdsai alapjan teljesit.

Feleldossége és feladata:

Felelds:
A munkgja sordn a tudoméséra jutott informacidk, minden — a cég életével, mikodésével
kapcsolatos dokumentumok, iratok bizalmas kezeléséért.

Feladata:
Ellatja a kozvetlen felettese szakmai tevékenységével kapcsolatos adminisztrativ teendéket,
valamint biztositja a vezetéi munka zavartalanségat, a napi munkaprogram betartasat.

- adminisztrativ teend6k: levelezés, informéciégytijtés, hataridék nyilvéntartasa,
értekezletek, vezetdi megbeszélések eldkészitése, telefontizenetek kezelése

- abejovo posta érkeztetése, atnézése, szortirozdsa; a kimend posta 4tnézése,
tovéabbitdsa postazasra

- ellenérzi az aldirasok cégszertiségét, a kimend leveleken az iktatoszam, alairas
meglétét, cim helyességét

- megbeszélések, értekezletek jegyzOkdnyveinek elkészitése

- belsd dokumentaciok, igazgatéi utasitisok, kérlevelek kezelése, megorzése

- ligyfélfogadassal jar6 tevékenységek ellatisa

- miiszaki igazgatoi elojegyzések szervezése, ligyintézés

- az vezérigazgato kozvetlen iratanyaginak gondozésa

- amiszaki igazgato iranyitési teriiletéhez tartozo kikiildetések tigyintézése

- avezetd dltal az egyes egységeknek, személyeknek adott végrehajtasi hataridok
nyilvéantartésa, a hatarid letelte elott figyelmeztetés a kételezettségek teljesitésére
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- azérvényben 1évé integralt mindség-, kornyezet-, és energiairanyitasi rendszer
szabalyainak, illetve az érvényben 1év6 FSC szabalyozasban foglaltak betartasa és
betartatdsa

Feleldsségi és feladatkorének ellatisihoz az alibbi hatiskorskben jogosult:

Dénteni

munkakdri leiraséban foglaltak szerint.
Javaslatot tenni

munkakdri leirasdban foglaltak szerint.
Véleményezni

munkakéri leirasédban foglaltak szerint.

IV. A KOORDINACIO ESZKOZEI

1. A szervezet iltalinos miikddési rendje és mechanizmusénak szabilyozéi

A bels6é mechanizmust a hatalyos jogszabalyok és a belsd szabalyok érvényesitése és betartdsa
mellett a részvénytirsasagi szinten kiadott gazdalkodasi keretek és anyagi Oszténzok
szabalyozzak.

A részvénytérsasag belsé szabélyozasat a kiadott

o szervezeti és mikodési szabalyzat,

 valamint annak V.5. pontjiban felsorolt szabalyzatok,

e integralt kézikényv, mindség- és kémyezetiranyitési folyamatleirasok és
munkautasitasok,

o vezérigazgatdi, igazgatdi utasitisok,

o vezérigazgatdi, igazgatdi korlevelek,

» munkakoéri leirdsok

biztositjak.
A feladat-meghatarozas megjelenési formai:

A szervezeten beliil a feladatokat és azok végrehajtdsi médjat a kdzvetlen utasitisok hatirozzak
meg. Utasit4s csak sajat hataskérben adhaté ki.

Az utasitas torténhet szoban vagy irasban. Szoban nem adhat6 ki utasitis, ha a bizonylati rendre
vonatkozé szabalyok irasos rendelkezést (bizonylat kiéllitast) tartalmaznak. Altaldban
torekedni kell a szébeliségre, azonban, ha az utasitott kivanja, azt irasban is meg kell erésiteni.

Megjelenési forméjuktél fliggetleniil az utasitdsoknak az aldbbi kovetelményeket kell
kielégiteniiik:

o félreérthetetlentil hatirozzak meg a feladatokat, felelésoket, hataridoket, az ellendrzés
modjat, az anyagi dszténzést vagy feleldsségre vonasi kovetkezményeket;

* legyenek &sszhangban a jogszabalyokkal, valamint a belsé és kiilsé szabalyokkal,
eléirasokkal;
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» fejezz¢k ki, hogy az utasitas végrehajtoi részére milyen szabadsagot biztosit a
vegrehajtis médjénak és eszkzének megvalasztisiban;

o hatdrozzdk meg a végrehajtas soran adand6 beszamolasi, illetve adatszolgaltatasi
kotelezettségeket.

A részvénytarsasag valamennyi egységére kitelezd utasitisokat csak a vezérigazgat6 adhat ki.
Az igazgatok dltal kiadott szobeli vagy irisbeli utasitdsok nem lehetnek ellentétesek a

vezérigazgatd utasitasaival.

A feladatok végrehajtasanak kozvetlen eszkéze, modja az utasitds alapjan végrehajtott
intézkedés.

A kapott utasitast a végrehajtasért felelds utasitott koteles végrehajtani. A végrehajtas
megtagaddsdra az utasitottnak csak abban az esetben van joga, ha az utasitas végrehajtasaval
biincselekményt kévetne el, s maga vagy munkatrsai életét, testi épségét, egészségét
kozvetleniil vagy siilyosan veszélyeztetné.

Az utasitas végrehajtdsanak kozvetett eszkdze a gazdasagi 6sztonzés.

A vezetbk a részvénytdrsasdg béarmely munkavallal6jatél felvilagositast, tajékoztatast
kerhetnek, veliik kozvetlen munkakapcsolatban 4llhatnak. Az érintett munkavéllalé azonban
koteles sajét felettesét ilyen esetben haladéktalanul tdjékoztatni.

2. Szervezett informaciés forumok

A részvénytarsasagnal az alapit6 okiratban szereplé forumokon kiviil az alabbiak
rendszeresitettek:

a) Vezérigazgatdi értekezlet
Minden hénapban egyszer elzetesen kiadott iitemezés szerint a vezérigazgato tartja.
Részt vesznek az igazgatok, féosztalyvezetdk, osztalyvezetdk, iizemvezetok,
fémunkatarsak, munka- tiizvédelmi vezetd, szakszervezet helyi szervezetének vezetéje,

lizemi tanacs elndke.

Témaja a részvénytarsasig eléz0 havi munkdjénak értékelése és a kovetkezd havi
feladatok ismertetése.

b) Igazgatoi értekezlet
Az igazgatok hivjak Gssze sziikség szerint.

Témaja a szaktertiletet érint feladat, nagyobb jelentéségii esemeny, amelyet a meghivo
tartalmaz.

¢) Munkavdllaldk gyiilése

A vezérigazgato hivja dssze.
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Kezdeményezheti az lizemi tanics, a szakszervezet munkahelyi szerve vagy a
munkavallalok nagyobb csoportja (min. 30%).

d) UzemvezetGi programegyeztetd értekezlet

A tandcskozast a termelési és programozési foosztélyvezetd tartja. A minden
munkanapon megtartott értekezlet a targynapi termelés iitemezésével foglalkozik.
Résztvevdi a fdosztilyvezetOk, az lizemvezetdk, anyagosztaly-vezetd és a kereskedelmi
€s exportosztaly vezetdi. Szilkség szerint a miiszaki osztalyvezetd.

e) Termelési tandcskozds

A tanacskozést a termelSiizemek igény szerint tartjak. Az idépontot és a napirendet az
illetékes tizemvezetd hatdrozza meg. A tandcskozds el6készitésérdl, Osszehivasarol, a
beszamoldk (értékelések és javaslatok) elkészitésérdl és elbterjesztésérdl, valamint a
jegyzokonyv elkészitésérol az iizemvezetdnek kell gondoskodnia.

A tanacskozas résztvevoi:

 azadott szervezeti egység vezetdje;
e az egyseg dolgoz6 kollektivaja, érdekképviselete.

e) Az iizemi tandcs iilése

Lehet munkaterv szerinti vagy rendkiviili. Részt vesznek az UT tagjai, a munkaltat6
allando képviseldje, ill. eseti meghivottak.

3. A részvénytirsasigi belsé utasitdsok, szabdlyzatok kiad4sinak rendje

Az utasitasi jog minden vezetét megillet a részvénytarsasagndl, a funkcionalis és szervezeti
illetékessége alapjén. A hierarchia magasabb szintjén funkcional6 vezet utasitdsait a beosztott
vezetOk kiotelesek k6zolni az illetékes dolgozokkal.

A részvénytarsasag jovahagyott szervezeti és mitkodési szabalyzatanak modositasat kizarélag
az vezérigazgaté jovdhagyasdval szabad kiadni. A szervezeti struktira igazgatdi szint alatti
modositisira — az vezérigazgaté felhatalmazéisa alapjan, utélagos tdjékoztatisanak
kotelezettsége mellett — a vezérigazgaté jogosult.

A részvénytarsasig egészét érint$, szabélyozds jellegii belsd utasitist a vezérigazgatd
alairasaval, vezérigazgatdi utasitdskeént kell kiadni.

Azon rendelkezések, amelyek a részvénytirsasdg gazdilkodasi, szambavételi (pénziigyi,
szamviteli, informdcios, lizemgazdasagi) folyamatait szabalyozzak, gazdasdgi igazgatdi
utasitas cimén keriilnek kiadésra.

Miiszaki, Mindség- és kornyezetirdnyitdsi igazgatdi utasitds cimen keriilnek kiad4sra azok a
rendelkezések, amelyek a részvénytarsasag miikodési korén beliil a termelés targyi, miszaki
feltételeivel, a miiszaki eléirasok betartdsaval a fejlesztéssel, technoldgiaval, mindséggel, a
munka-, tliz-, és kornyezetvédelemmel foglalkoznak.
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Kereskedelmi, illetve termelési igazgatéi utasitds Keriil kiadasra a részvénytarsasig
kereskedelmi, anyaggazdalkodasi, termelésiranyitasi folyamatainak szabalyozasara.

Amennyiben a kiadni kivént utasitis, szabdlyzat tbb szervezetet, folyamatot érint, a
kidolgozasaval megbizott dolgozo, eléterjesztd, kételes valamennyi érdekelt szerv vezetdjével
konzultalni és érdemi észrevételekrél az utasitas kiadéjat tajékoztatni, még az utasitas kiadasa
elétt.

Az utasitds Osszeallitisanal minimalis kovetelmény a jogi és szakmai lektoralas, melyet az
utasitason — az azt kiado alairdsat megel6zden — fel kell tiintetni.

A lektorok véleményezése az érintettek korének helyes meghatérozasara (elosztési listan
szerepeltetettek korére) is ki kell terjednie.

Az utasitasokon azok targyat, sorszamét, az eldterjesztét, lektor(okat, a hatélybalépés
id6pontjat, a kiadas keltét és a targyban érintett korabbi utasitis szamat is meg kell jeleniteni.

Targyra val6 tekintet nélkiil, valamennyi utasitisbél 1-1 példanyt a cimzetteken kiviil a
vezérigazgatoi titkdrsag és az igazgatok részére is el kell juttatni. A részvénytarsasag belsd
utasitasait, szabalyzatait kdzpontilag is tarolni kell. Bz a titkarsigvezeté feladata.

A részvénytarsasagnal alkalmazott, az SZMSZ mellékletét képez6, a részvénytarsasag
mitkodési rendjét altaldnosan meghatarozé szakmai szabélyzatok jegyzékét a V.5. pont
tartalmazza.

4. A kapcsolattartas altalinos szabalyai

A részvénytarsasagnal a kapcsolattartds altaldban személyes kozvetlen kapcsolatfelvétel
form4jaban valosul meg.

A munkakapcsolat felvételét az a vezetd, illetve munkatars kezdeményezi, aki a munkavégzés
soran egyeztetésre, intézkedésre alapot ad6 eseménnyel, bizonylattal vagy informaciéval keriil
szembe,

Az irasbeli kapcsolatfelvétel lehet:

a) Utasitds

Vezet6 beosztast dolgozo adja ki a beosztott dolgozénak abban az esetben, amikor a
feladat jellege ezt megkivanja, vagy a végrehajtasrol irasban kér jelentést.

b) Jelentés
Sz6ban vagy irasban kapott utasitashoz kapcsoloddan kell késziteni.
c) Feljegyzés
Feljegyzést kell késziteni minden olyan esetben, amikor a munkavallalé sajét dontése

alapjan kivan irasos informaciot kéz6lni és az nem sorolhatd be az el6z6 két kategdria
egyikébe sem.
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d) Bizonylat

Bizonylaton kell az informéciét k6zolni minden olyan esetben, amikor arra
rendszeresitett elnevezés vagy nyomtatvany all rendelkezésre (pl. szerz6dés, szamla,
munkalap, feladis).

S. A részvénytirsasig miikédési rendjét altalinosan meghatirozé szabilyzatok jegyzéke
A szabalyzat megnevezése Kezeli

Alapszabaly

Kollektiv szerz6dés

(melyet az rt. az Alf6ldi Nyomda Nyomdasz
Szakszervezetével kotott)

A részvénytarsasagnal egy szakszervezet mikodik.)

Kozgyiilés
oktatasi és munkatigyi ov.

Javadalmazasi Szabélyzat Kozgytilés
SZMSZ vezérigazgatd
Beszerzési Szabalyzat vezérigazgatd
Alairasi jog szabalyzat vezérigazgato
Integritas szabalyzat vezérigazgatd
Juttatési szabdlyzat vezérigazgatd
Gépjarmivek Hasznélata Szabélyzat vezérigazgatd
Ko6zérdekii adatok megismerésére irdnyul6 igények vezérigazgatd
teljesitésének rendjét rogzitd szabalyzat

Kiils6 panaszok kezelésének eljarasrendje vezérigazgatd

belsé ellenbrzési vezetd
bels6 ellendrzési vezetd
gazdasagi igazgato

Bels6 Ellenérzési Alapszabaly
Bels6 Ellenérzési Kézikonyv
Szamviteli politika

Szamlarend gazdasagi igazgato
Leltarozési szabalyzat gazdasagi igazgato
Ertékelési szabalyzat gazdasagi igazgato

Onkoltség szamitési szabalyzat
Pénzkezelési szabalyzat

Utalvanyozasi szabalyzat

Selejtezési szabalyzat
Készletgazdalkodasi szabalyzat
Rendészeti és vagyonvédelmi szabilyzat
Thzvédelmi szabélyzat

Munkavédelmi szabalyzat
Koryezetvédelmi szabalyzat
Emelégép-biztonsagi szabalyzat

gazdasagi igazgato
gazdasigi igazgatod
gazdasagi igazgat6
gazdasagi igazgato

kereskedelmi igazgat6

miiszaki igazgatd
miiszaki igazgato
muszaki igazgato
miszaki igazgatd
miiszaki igazgato

Iratkezelési szabalyzat vezérigazgatdi titkarsagvezetd,
miiszaki igazgatd

mindség-és kornyezetiranyitasi ig.
mindség- és kornyezetiranyitasi ig.
adatvédelmi képvisels

okt. és munkafigyi ov.

¢s munkahelyi vezetok

Integralt Kézikényv

Energiairényitasi Kézikonyv
Adatvédelmi és adatkezelési szabalyzat
Munkakdri leirdsok
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A Kozgytlés felhatalmazza és kotelezi a részvénytarsasag vezérigazgatojat, hogy jogszabalyi
valtozas esetén, illetve a miikodés racionalizélésa érdekében az itt felsorolt szabalyzatokon
kiviil — a Kozgyilés utolagos tajékoztatdsanak kotelezettsége mellett — mas targykorben is
adjon ki bels6 szabalyzatot.

V. ZARO RENDELKEZESEK

Ezen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2026. mércius 1. napjan lép hatalyba. A kiad4sat
koveté 30 napon beliil a részvénytarsasag vezérigazgatoja koteles biztositani, hogy a zrt.
munkavallal6i az SZMSZ 4ltalanos és rajuk vonatkozé konkrét rendelkezéseit megismerjék.

Jelen SZMSZ-t a tarsasag minden szervezeti egységének vezetdje koteles beosztott
munkatdrsaival részletesen megismertetni. A szabilyzat egy, a vezérigazgatd altal alairt
példanya a vezérigazgatoi titkarsigon tarolandé. Elektronikus valtozata valamennyi munkatars
szamara a zrt. szamitogépes halézatdn a ,,v” meghajté Szabalyzatok torzskonyvtaron keresztiil
hozzaférhetd.

Jelen szabilyzat hatalybalépésével egyidejlileg az Alf5ldi Nyomda Zrt. 2022. aprilis 1-t61
kiadott Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, annak médositasai, kiegészitései és mellékletei
egyidejiileg hatalyukat vesztik.

VI. ZARADEK

Az Alfoldi Nyomda Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasig vezérigazgatoja ezen Szervezeti és
Mukddési Szabalyzat alkalmazasat 2026. mércius 1. napjatél elrendelte.

/' A

foxC]

POF=
Pataki Lajosuj
vezérigazgatd
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MELLEKLET

A részvénytarsasag munkaszervezetének feladat- és hataskori tablazatai

e

A részvénytarsasag vezetd szerveinek és vezetd tisztségviselOinek felelosségét, hataskoret és dontési jogosultsagat az alapit6 okirat tartalmazza.

A feladat megnevezése

1. Altalanos igazgatas
Vezérigazgatoi és belsd — tobb teriiletet érintd — utasitisok kiadasa

Szakigazgat6i utasitdsok

Polgari védelem

Belsé szabalyzatok kiadasa és modositasa

Sajat gépkocsi hivatalos céli hasznalata

Hivatali gépkocsi magéncéla hasznalata

Karesemeény kivizsgalasa

A hataskérok gyakoridsanak modja, szervezeti egysége

Javaslat
(elokészités)

igazgatok

osztalyvezetok,
lizemvezetk

polgari védelmi tigyintézd

igazgatdk

kozvetlen felettes

kozvetlen felettes

ellendrzésért felelds vezetd érintett szerv. egység(ek) illetékes igazgatd

Egyeztetés
(vélemény)

igazgatok

igazgatok

miiszaki igazgato

igazgatok

igazgatok

igazgatok

vezetdje

Déntés

vezérigazgatod

igazgatok

vezérigazgato

vezérigazgatd

vezérigazgatod

vezérigazgatd

A dontés A végrehajtas
végrehajtasa ellendrzése
(intézkedés)
igazgatok vezérigazgatd
az érintettek igazgatok
az érintettek ~ vezérigazgatod
megbizas igazgatok
alapjan
oktatdsi €s
munkaiigyi o.
oktatasi és
munkaiigyi o.
megbizas  illetékes igazgato

alapjan



Kartéritési felelésség érvényesitése (raktari, gyartasi selejt)

2. Belsé iranyitasi rendszer meghatarozasa

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

a) megallapitasa

b) modositasa

¢) szervezeti struktiira modositasa a szakigazgatoi
szint alatt

Uzleti tervek megallapitasa

a) El6zetes tervkoncepciok kidolgozasa

b) Tervek jovahagydsa

¢) Tervek modositisa

A szamviteli politika meghatérozasa

Gazdasagi informacios rendszer miikodtetése és modositisa

Anyagi érdekeltségi rendszer meghatarozasa

Belso kontrollrendszer létrehozasa, miikodtetése

ellendrzésert felelds vezet érintett szerv. egység(ek)  vezérigazgatd oktatdsi és  illetékes igazgat6
vezetbje munkatigyi
osztaly
Javaslat Egyeztetés Dontés A dontés A végrehajtas
(el6készités) (vélemény) végrehajtisa  ellendrzése
(intézkedés)
megbizis alapjn vezérigazgatd vezérigazgatd  vezérigazgatd vezérigazgato
igazgatok vezérigazgatd vezérigazgatd vezérigazgatd vezérigazgatd
igazgatok vezérigazgatd igazgatdk vezérigazgatod
gazdasagi igazgato igazgatok vezérigazgatd gazdasagi gazdasagi
fomunkatars igazgat6
vezérigazgatd/gazdasagi Kozgyiiés vezérigazgatd
igazgato
vezérigazgatd/gazdasagi Kozgyiilés vezérigazgato gazdasagi gazdasagi
igazgatd igazgatd igazgato
gazdasagi vezérigazgatd vezérigazgatd szimv.o.,pénzii. kényvvizsgalo
igazgatd/szamv. ov. ov.
szdmv. ov., pénzii.ov. gazdasdgi igazgato vezérigazgatd  szamv. ov., gazdasagi
pénzii.ov, igazgaté
igazgatok gazd. igazgato, liz.tan., szb. vezérigazgatd oktatdsi és  vezérigazgatod
munkat. o.

belso cliendrzési vezet vezérigazgato vezérigazgatd  belsd ell. vezetd  vezérigazgatod



3. Ertékesités, kereskedelem
Uzleti targyalas
Gyarthatosag vizsgilata, szlikség szerint 0j, vagy

bonyolult munka esetén

Arajanlatkérések kezelése, Arajanlatkészités

Vallalt szallitasi hataridé megallapitisa

Szerz6déskotés, a belsé gyartasi mechanizmus
inditasa

Kereskedelmi informécios rendszer miikadtetése

Kereskedelmi informacios rendszer modositasa

Konyvkiadas

Villalkozasi szerz6dések eldkészitése

Javaslat Egyeztetés Dénteés A dontés A végrehajtas
(el6készités) (vélemény) végrehajtasa ellenérzése
(intézkedés)
izletk6td - ker-, exp. ov. Vezérigazgato, uzletk6t6 Vezérigazgato,
kereskedelmi ig. kereskedelmi ig.
tizletk6td, logisztikai foov., anyagell. ker. ov., exp. ov., iizletkté keresk. ig.
o.,term. és prog. o.,lizemvezetd  nemleges valasz
esetén
keresk.igazgatd
tizletk6tok, €xp.o., ker. o., term. fSov. ker. ov.—ker. kereskedelmi keresk.ig.
ig..,exp.ov.—ker. ig. ov.izletk6tok
tizletkotok, inform. o.,term.-progr: o. termelési foov. uzletkotdk  keresk.ig. termelési
foov.
tlizletkotbk, ker. ov., exp. ov.,inform. o..term. keresk. ig. tzletk6ték keresk. ig.
0.
vezérigazgatd keresk. ov.- keresk.ig, term.
term. szerv, igazgato
0SZt.vez.-i

kereskedelmi ov., anyagell. ov.,term. és progr.
OV.,eXp.oV

termelési féov.,logisztikai
f6ov.,inform o.

keresk igazgatdé keresk.szervezet keresk. igazgato

vezetbi

marketing &s kiad6i munkatars keresk. igazgato vezérigazgatd marketing és keresk ig.
kiadé6i
munkatars
tzletkotok keresk. ov.,exp. ov. keresk. ig. kereskedelmi keresk. ig.

0.,eXp. 0.



Villalkozasi szerz6dések kotése 5 millié Ft. alatt

Villalkozasi i szerzddések kotése 5—15 millio Ft.
kdzott

Villalkozasi szerz6dések kotése 15 millid Ft.
felett

Vallalkozasi szerz6dés modositasa a gyartas
megkezdése el6tt

Villalkozasi szerz6dés modositisa a gyartas
megkezdése utin

Vevoreklamaciok kivizsgalasa

Vevéreklaméaciok elfogadasa

Kotbér, kartérités elismerése

uzletkotok

tizletk 6tk

keresk.o., exp.o.

tizletkt6k,

izletktok,

keresk. o., exp.o.

tizletkotbk

kereskedelmi o.,exp. o.

keresked. ov., exp. ov.,. keresk.ig.

keresk. ov.,exp. ov. keresk.ig.

keresk. ov.,exp. ov. keresk.-term.  vezérigazgat6

ig.
keresk. ov.,exp. ov.,logisztikai keresk. ig.
dov., anyagell. ov..term. ¢s
progr. ov.,
kereskedelmi ov.,exp. ov., pénz. keresk. ig.
ov.
kereskedelmi ov., exp.ov., term.- keresk. ig.

progr. ov. ker.ig.

kereskedelmi ov.,term. és progr. keresk.ig.
ov. ker.ig.
term. és progr. o.,kereskedelmi keresk.ig.

0.,exp. 0., ker.ig.

kereskedelmi o., keresk. ig
exp. o.,
izletk6t6k
kereskedelmi o., keresk. ig
€xp. 0.,
tzletk6tok
kereskedelmi keresk. ig
0.,EXp. OV.
kereskedelmi keresk. ig.
0.,eXp. 0.
kereskedelmi keresk. ig.
0.,eXp. 0.
term.és prog. ker. ig.
ov.
keresk. ov.,exp. keresk. ig.
ov.
pénziigyi keresk.ig.,
osztaly gazdasagi ig.



4. Anyagellatas, anyaggazdalkodds

Anyagsziikségleti jegyzék készitése

Rendelésekhez igazodo szerzddéskotés és -
modositas

Segédanyagok kivalasztasa és megrendelése

Stratégiai vasarlasok

Anyagatvétel

Kotbér kartéritésigény érvényesitése

P

A megrendeld éltal biztositott anyagok
megfeleldségének elbirilasa

A szallitok felé reklamacio kezdeményezése

Felesleges készletek feltarasa

Javaslat

(elokészités)
ker. 0., exp. o., miiszaki o.

miiszaki anyaggazd.,anyaggazdalkodék

lizemvezetd

logisztikai féov. osztalyvezettk,igazgatok,

anyaggazdalkodok

anyagellatasi osztaly,miiszaki osztaly

ker. o., exp. 0., lizemvezetdk

tizemvezetOk, raktar

raktirvezetok, lizem- és osztilyvezetSk

Egyeztetés

(vélemény)
anyagell. o., miiszaki o.

ker. o., term. és prog. o.,
anyagell. o.,inform. o.

anyagell. o.

igazgatok,logisztikai
féov.

term. ig., miiszaki ig.

Uzemvezetdk

Igazgatok,miiszaki ov.

logisztikai foov
anyagell. ov., miiszaki ov.

Dontés

term. ig., miiszaki ig.,

logisztikai féov.

term. ig., miiszaki

ig.,logisztikai f6ov.

term. ig.,logisztikai
féov.

vezérigazgato

term. ig., miiszaki ig.

term. ig.

Igazgatok, logisztikai
féov., anyagell. ov.,

igazgatok

A dontés
végrehajtasa
(intézkedés)

ker. ov., exp. ov.,
milszaki o.

anyagellatasi ov.,
miiszaki ov.

anyagell. 0.

anyagellatasi ov.,
miiszaki ov.

anyagraktar

anyagellatasi
osztaly,miiszaki
osztaly

iizletk6tok

anyaggazdalkodok,mii
szaki anyaggazd.

A végrehajtas
ellenérzése

term. ig.,
miiszaki ig.

term. ig.,
miiszaki ig.

term. ig.

term. ig.

igazgatok

term. ig.

Igazgatdk,
logisztikai
féov., anyagell.
ov.



Feleslegessé valt készletek hasznositasa

Készletek leériékelése

Felesleges készletek selejtezése

A kiselejtezett készletek megsemmisitése

keresk. o., anyagell. o.,miiszaki osztaly,rakt-szall.ii.

készletet kezel szerv. egys. vezetd

miisz. ig., keresk. o., rakt-szall. iizem

selejtezési bizottsig

sziikség szerinti
tarsosztalyok

igazgatok

anyagello., ker.o0., miisz.

0.

illetékes igazgatod

selejtez. szab. szerint:
vez.ig.,igazgatok

gazdasagi igazgatd

igazgatok

miisz. ig., gazdasagi
igazgatd, vezérigazgatd

ker. o.,rakt-szall. iizem

selejtezési bizottsdg

anyagell. o., miisz.o.,

megsemmisitési
bizottsag

gazdasagi
igazgatd

gazdasagi
1gazgatd

gazdasagi
igazgato

gazdasigi
igazgatd



S. Termelésiranyitas

Termelési informacios rendszer mikodtetése és modositasa

Havi program 6sszedllitasa

Operativ programozas és végrehajtasa

Operativ program maodositasa kiils6 ok miatt

Operativ program modositasa bels6 ok miatt

Uj anyagok kiprobalasa

Termelési kooperacios szerzidés kotése
a) tervezett

Javaslat Egyeztetés Dintés A dontés végrehajtasa (intézkedés)
(elokészités) (vélemény)
szervezeti egységek  term.-progr. o., inform. termelési inform. o.
vezet6i, inform. o. 0.,exp. 0., keresk. o. féov. tizletkt6k

keresk. 0., exp.  term. és prog. o.,anyagell. 0. termelési
o.,inform. o. fov.

term. ¢és prog. ov.

A végrehajtas
ellendrzése

term. ig.

term. ig.

term.-progr. osztily keresk. o., exp. 0.,anyagell. kereskedelmi tizemvezetok,miivezeték,csoportvezetk termelési fov.

0. ov.term.-

progr. ov.

keresk. o., exp. o. anyagellatasi o., term.- termelési
progt. o., inform. o. foov.

lizemvezetdk,term.- term.-progr. o.,miszaki 0., termelési

progr. Osztily keresk. o., exp. o., inform. féov.
0.
logisztikai keresk. és term. ig., ker. term. ig.
féov.,anyagell.ov., ov.,exp. ov., iizemvezetdk,
mir- mir-Kir.vezet6, mvéd.-
kir.vezetd,iizletkotd  kornyv.vez.,logisztikai
k, term.- féov.,anyagell. ov.

f6.0v.,.lizemvezetdk

tizletk6td term.-progr. o., keresk. o., term.ig.
exp. o.

term.-progr. o.

term.-progt. o.

anyagell. o.,mliszaki
osztaly,lizemvezetik

keresk. o., exp. o.

term. igazgato

term. igazgato

term.
igazgatd,logisztik

r

ai féov.

term. ig.



b) nem tervezett

A termelés készre jelentése

A termék gyartasanak ledllitasa
a) kiils6 ok esetén

b) belsb ok esctén

Technolégiai és anyagnormak meghatérozasa és alkalmazasa

Hibas gépek javitdsanak rangsoroldsa

term.-progr. ov. keresk. ov., exp. term. ig.

e

ov.,termelési f6ov.

term.-progt. ov. lizemvezetdk, miivezetok term.-progr.
o.
tzletkotdk termelési foov.,term.-progr.  term.
0., kereskedelmi ov. , exp. ig.,mir.kir. ig.
ov.

term.-progr.o. termelési foov. term. ig,
mir.kir. ig.,
term.-progr. o. inform. o., term.-progr.o.,  termelési
izemvezetk foov.
lizemvezetok,miivez  term.-prog. o.,miiszaki termelési
etk osztaly féov.,miiszaki

igazgatd

keresk. o., exp. o.

inform. o.

term.-progr. ov.

term.- progr. ov.

tzemvezetok,inform. o.
term.-progr.ov.

miiszaki osztaly

term. ig.

ker.ov.

term. ig.,mir.kir.
ig.

term. ig.,mir.kir.
ig.

term. igazgatd

term. igazgato,
miszaki igazgat6é



6. Beruhizis, targyi eszkoz gazdailkodais

Beruhazas az tizleti terv keretei kozott

Beruhazasi szerzédés koétése nett6 100
millié Ft-ig

Beruhazasi szerz8dés koétése nettd100
millié Ft folott (kivéve a

a tarsasag szokasos tevékenységi korébe
tartozo kotelezettség-

viallalasok, igy kiiléntsen az tizleti és
beruhazasi tervben szerepl
kotelezettségvallalasok)

Uj gép probaiizemének,
hasznalatbavételének engedélyezése

Miiszaki fejlesztési feladatok inditasa

Targyi eszkdz beszerzése az tizleti terv
keretei kozott

Miiszaki anyagok beszerzése

Uj gyértasi eljarasok bevezetése

Javaslat
(elokészités)

miiszaki osztaly

milszaki osztaly

miiszaki osztaly

miiszaki osztaly

igazgatok

uzemvezetdk,foosztaly
vezetdk,osztalyvezetdk

lizemvezet6k,f6osztaly
vezetdk,osztilyvezetok

lizemvezetdk, term.-progr.o.

Egyeztetés
(vélemény)

igazgatok

milszaki ig., gazd. igazgato

miiszaki ig., gazd. ig.

term.-progr.o.
munka-, és tlizvéd.v.

miiszaki ig.

illetékes igazgato,f6osztalyvezetsk és gazd.

igazgat6

illetékes igazgatd és gazd. igazgatd

igazgatok, munka-. és tlizvéd.v.

Dontés

vezérigazgatod

vezérigazgatd

Kozgyiilés

miszaki ig.

vezérigazgatd

igazgatok

miiszaki igazgato

vezérigazgato

A dontés
végrehajtasa
(intézkedés)
miiszaki
osztaly
miiszaki
osztaly

miszaki
osztaly

tizemvezetdk

megbizas
alapjan
miiszaki o.

miszaki o.

termelési ig.

A végrehajtas
ellendrzése

miiszaki
igazgatd
miiszaki
igazgatd

miiszaki
igazgatd

miiszaki
igazgato

miiszaki
1gazgato
miiszaki
igazgatd

miiszaki
igazgato

muiszaki
igazgato



Eves karbantartasi terv dsszedllitasa

Felesleges vagyontargyak feltirisa

Feleslegessé valt vagyontargyak
hasznositasa

Felesleges vagyontargyak selejtezése

A kiselejtezett vagyontargyak
megsemmisitése

Hatosagi miiszaki mérések elékészitése

miiszaki osztaly

osztaly- és tizemvezetdk, raktarvezetok

kereskedelmi o.,anyagellatasi osztaly,miiszaki
osztaly

milsz ig. ker. o.,térm.-progr.o.

selejtezési bizottsag

munka- és tiizvéd. vez.

term. ig., izemvezetdk

anyagell. ov., miiszaki o.,logisztikai foov.

sziikség szerinti tarsosztalyok

gazdasdgi ig.,anyagell.o., ker.o0., miisz.o.

illetékes igazgato

term. ig.

vezérigazgatod miiszaki
osztaly
igazgatok
selejt. szab. szerint: vez.ig., keresk.
gazdasagi igazgatd, miisz.  o.,szall.-rakt.
ig. iizem, rend.-
ellat. o.

keresk. vagy term. igazgaté, igazgatok
miiszaki igazgat6

miisz. ig., gazdasdgi megsemmisités
igazgato, vezérigazgatd i bizottsag

miiszaki - mir-kir. ig. iizemvezetd

miiszaki
igazgato

gazdasagi
igazgatod

selejtezési
bizottsag

gazdasigi
igazgato

miiszaki o.



Gépjavitds megrendelése gépvezetd izemvezetd, miiszakvezetd lizemvezetd,  miiszaki ig.

miiszakvezetd

Az éves terv szerint javitott gép atvétele javitast végz6 gépvezetd lzemvezetd, milszakvezeté  gépvezetd miiszaki o.



7. Pénziigy, szamvitel

Hitelszerzddések kotése

Kolcsénnytijtasi szerzodés kitése

Adoébevallasok készitése, benyujtasa

Eves beszamold készitése

Eves beszamold elfogadasa
Eves beszamolo kozzététele

Statisztikai és egyéb adatszolgaltatas,
beszdmolok készitése

Pénziigyi helyzet alakulasanak
figyelemmel kisérése, tényadatok és

elérejelzések készitése a menedzsment

szamara

Szamlazas a vevok felé

Javaslat
(elékészités)

pénziigyi o.

pénziigyi o.

szamviteli o.,pénziigyi o.

szamviteli ov.

vezérigazgatd
gazdasagi igazgato
osztalyvezeték

pénziigyi ov.

kereskedelmi ov.

Egyeztetés
(vélemény)

gazdasagi igazgatd

gazdasagi igazgatd

gazdasdagi igazgato

gazdasagi igazgato

vezérigazgato, feliigyeld bizotisag

tarsosztalyokkal, sziikség szerint

logisztikai f6.0.,ker. 0., exp. 0., anyag. o.,

miisz.ov oktatdsi és munkaii. o.

szall.-rakt. izemv., ker.o., exp.o.

Dontés

gazdasagi igazgato, ill.
vezérigazgat6

vezérigazgatd

vezérigazgatod

vezérigazgato

koézgyiilés
vezérigazgatod
gazdasagi igazgato

gazdasagi igazgato

pénziigyi ov.

A dontés

végrehajtisa

(intézkedés)
pénziigyi
osztaly

pénziigyi o.

$Zamv.ov.,

pénzii.ov.,oktat

asi és
munkati.ov.

gazdasagi
igazgatd

gazdasagi
igazgato
szamviteli o.

illetékes

osztalyvezetd
pénziigyi o.

szamlazo

A végrehajtas
ellenérzése

gazdasagi
igazgato

gazdasdgi
igazgato
gazdasagi
igazgatd

gazd.ig,
konyvvizsgalo

gazdasigi
igazg.
gazdasagi
igazgatod
gazdasagi
igazgatd

pénziigyi ov.



Kovetelések és kotelezettségek pénziigyi o. szamv. 0.,kiilsé partnerek gazdasagi igazgato pénziigyi ov. gazdasagi
nyilvantartisa, egyeztetése, pénziigyi igazgato
rendezése
Vev6k minfsitése pénziigyi ov. keresk. ov., exp. o. gazdasagi igazgat6 keresk. ov., ker. ig.
exp. o.
Lejart kintlévdségek behajtasa pénziigyi-ov. ker. o., exp. o. gazdasagi igazgat6 pénzii. ov., gazdasagi
exp.ov., ker. igazgato
ov.
megbiz.alapjan
Ertékvesztés kimunkalasa pénziigyi ov. gazdasagi igazgatd, konyvvizsgalo vezérigazgatd pénziigyi o. gazdasagi
1gazgato

Késedelmi kamat kiszamitéasa, kikozlése
Késedelmi kamat elengedése, mérséklése

pénziigyi o.
pénziigyi o

gazdasagi igazgato
gazdasagi igazgato

gazdasagi igazgatd
vezérigazgatod

pénziigyi 0.  gazd. igazgatd
pénziigyi 0. gazd. igazgato

Szigoru szdmadasi nyomtatvanyok szamviteli ov., pénziigyi ov. szakteriiletek vezet6i gazdasagi igazgatod rend. és ellatasi  gazdasagi
korének meghatarozasa, szabéalyozasa 0. igazgat
Leltarak szervezése, inditasa, feladatok szamviteli o. leltarfeleldsok vezérigazgato szamviteli o., gazdasagi
meghatdrozasa, kiértékelése, eltérések miiszaki o. igazgatd
kimunkalasa

Evkozi mérlegek készitése szamviteli o. igazgatok vezérigazgatd szamviteli o. gazdasagi

igazgato



8. Munka- és személyiigyi feladatok

Kollektiv szerzédés megkotése, modositasa

Munkaltatdi jogok gyakorlasa;
Kinevezés, felmentés, athelyezés
a) vezérigazgato kozvetlen munkatarsai

b) igazgatok

c) féosztalyvezetdk, osztalyvezetdk,
lizemvezeték

d) nem 6nallé csoportvezetdk, miivezetdk,
miiszakvezetdk

e) beosztott fizikai dolgozok

) beosztott nem fizikai dolgozok
Tanulményi szerz8dés megkotése

Javaslat
(elékészités)

elokészitd bizottsag

igazgatdk,foosztilyvezetdk,
oktatési és munkaii.ov.

kozvetlen felettes, oktatasi és munkaii.ov.

kozvetlen felettes, oktatasi és munkaii.ov.

kozvetlen felettes, oktatasi és munkaii.ov.

kozvetlen vezetd

Egyeztetés
(vélemény)

szakszervezet, tizemi tanacs

igazgatok

igazgatok

igazgatok, foosztalyvezetdk

igazgatdk, féosztalyvezetk

igazgatok, fSosztalyvezetdk
igazgatdk, fSosztalyvezetdk

Daéntés A dintés végrehajtisa

(intézkedés)

vezérigazgatd,s valamennyi szervezeti
z. elndk egység

vezérigazgatd oktatasi és munkaiigyi ov

vezérigazgatd oktatdsi és munkaiigyi ov.

vezérigazgatd oktatdsi és munkaiigyi ov.

igazgatok  oktatdsi és munkaiigyi ov.

uzemvezetdk oktatasi és munkaiigyi ov.

igazgatok okt.és miigyi ov,

vezérigazgatd oktatasi és munkatigyi ov.

A
végrehajtas
ellendérzése
szakszervezet

vezérigazgatd

vezérigazgatd

vezérigazgato

vezérigazgatd

lizemvezetok

igazgatok
vezérigazgatd



Felmondas a Zrt. valamennyi
munkavallalojira vonatkozoan

Rendkiviili anyagi juttatasok

a) vezérigazgatd kézvetlen munkatarsai

b) igazgatok

c) féosztalyvezetdk, osztalyvezetdk,
tizemvezetdk

d) nem 6nallo csoportvezet6k, milvezetdk,
miiszakvezetok

e) beosztott fizikai dolgozok

/) beosztott nem fizikai dolgozék

Munkaviszonyon kiviili munkavégzés
engedélyezése

Munkaviszonyon kiviili munkavégzés
nyilvantartasa

Szabadsig engedélyezése

kozvetlen felettes, oktatasi és munkaii.ov.

koézvetlen felettes

vezérigazgatd

kozvetlen felettes

kozvetlen felettes

kozvetlen felettes

koézvetlen felettes

kozvetlen felettes

oktatdsi és munkatigyi ov.

igazgatok

vy

igazgatok,fosztalyvezetok,oktatasi
és munkatii.ov.

igazgatok,oktatdsi és munkaii.ov.

megbizas alapjan

megbizés alapjan,igazgaték

lizemvezetok, foosztalyvezeidk,oktata

si és munkaii.ov.

lizemvezetdk,foosztalyvezetdk, oktata

si €s munkail.ov.
igazgatOk,oktatasi és munkat.ov.

illetékes igazgato,

vezérigazgatd

vezérigazgato

vezérigazgatd

vezérigazgatd

vezérigazgatd

igazgatok

iizemvezetd

igazgatok

vezérigazgatd

kozvetlen
felettes

oktatasi és munkatigyi
osztaly

oktatasi és munkaiigyi
osztaly

oktatasi és munkaii.ov.

oktatasi és munkaii.ov.

oktatasi és munkaii.ov.

oktatasi és munkaii.ov.

oktatasi és munkaii.ov.

oktatasi és munkati.ov.

oktatasi és munkaii. o.

oktatasi és munkaii. o.

vezérigazgato

vezérigazgatd

vezérigazgatd

vezérigazgato

vezérigazgat6

igazgatok

lizemvezetd

igazgatok



a) évi rendes és tanulmanyi

b) fizetés nélkiili 5 napig

¢) fizetés nélkiili 6-15 nap kozott

d) fizetés nélkiili 15 napon til

szabadsagtervben

kozvetlen felettes

kozvetlen felettes

kozvetlen felettes

oktatasi és munkaii.ov. kozvetlen
felettes
féosztalyvezetd
k, osztaly- és
lizemvezet6k
fGosztalyvezetdk, osztily- és igazgatok
lizemvezetdk
igazgatok vezérigazgatd

kozvetlen felettes

oktatasi és
munkaiigyi ov.
oktatdsi és
munkatigyi ov.

oktatasi és
munkatigyi ov,

oktatdsi és
munkaiigyi ov.



